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Introducgéo

A peculiaridade dos ultimos anos letivos tem suscitado a assun¢do de desafios que, nem a
sociedade, em geral, nem os agrupamentos de escolas em particular, estavam preparados. Na
verdade, se ao periodo pandémico e aos constrangimentos dai advindos, forem associadas as
alteracdes de funcionamento das unidades organicas, decorrentes do novo engquadramento
legal e das novas exigéncias organizativas quer em termos administrativos, quer pedagogicos,
considera-se que aos recursos humanos das escolas, em particular aos docentes, ndo falta
capacidade de adaptacdo e resiliéncia para corresponder de forma positiva as novas

interpelacdes que tém sido feitas.

E neste quadro, e sobretudo, com a transferéncia de competéncias para 0 municipio, a elei¢do
de um novo diretor e 0 esvaziamento dos departamentos curriculares, por forca das novas
regras da mobilidade, que o Agrupamento de Escolas Emidio Garcia se reergue e estrutura o
presente e o futuro adaptando-se a nova realidade através da redefinicdo dos seus documentos
estruturantes e a convocagdo de todos e cada um para a tarefa de dar continuidade a uma

linha de acdo que se pretende coesa, clara, objetiva e participada.

Neste sentido, o Plano de Ac¢do Estratégica é mais um passo para 0 cumprimento dos
objetivos emanados no Projeto Educativo do Agrupamento de forma a cumprir o que é
expetavel para uma instituicdo de ensino que em breve celebrara 170 anos de existéncia e
mantendo-se fiel aos seus valores humanistas, tem acompanhado a evolucdo do tempo e
correspondido aos desafios do presente. A articulacdo entre os documentos fundamentais na
vida do agrupamento, o dialogo entre ciclos e a assuncéo do que se pretende que seja o Perfil
do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria orientaram a elaboracdo deste documento,
sendo que na sua génese esteve a auscultacdo direta aos docentes e, modo indireto, a toda a
comunidade educativa que, nos 6rgdos representativos fazem eco dos seus anseios ou, de

modo mais informal, deram a conhecer a sua vontade.



I. Enquadramento

O Plano de Acdo Estratégica (PAE) capacita o agrupamento de escolas,
consubstanciado nas unidades orgénicas que o constituem, para a promog¢ao do sucesso
educativo mediante a operacionalizacdo de respostas concretas e adequadas a realidade
experienciada por cada aluno em contexto real. Assim, 0s principios da autonomia e
flexibilidade curricular tém, necessariamente, de configurar o plano convertendo-o, assim,
num instrumento de gestdo pedagdgica ao servi¢co da comunidade educativa, nomeadamente
de professores e alunos, numa dindmica dialdgica e de permanente reflexdo sobre as préaticas
e 0s resultados obtidos. Neste sentido, e tendo como pano de fundo a melhoria das préaticas
pedagogicas em articulagcdo com a gestdo equilibrada dos recursos disponiveis, iniciou-se um
processo que aproximasse a diversidade das a¢cdes desenvolvidas no agrupamento, ao que é

expectavel ser o perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria.

Em conformidade, este documento, ancorado nas orientagfes da tutela, emerge dos
eixos de intervencdo fixados no Projeto Educativo do Agrupamento (2023 — 2027) sobre os
quais foi solicitado aos docentes que se pronunciassem mediante auscultacdo, por inquérito,
definindo-se assim as acOes a desenvolver. Ndo tendo sido obtida uma amostra significativa
(apenas responderam cerca de vinte por cento dos inquiridos) foi evidenciada a tendéncia no
que se refere a acOes consideradas prioritarias. Num momento posterior, os membros do
conselho pedagégico foram convocados a apresentar o seu contributo no que respeita &
operacionalizacdo das acfes e ao modo mais eficiente de as concretizar visando a melhoria do

SUCEesSO.

Para tal, convira atualizar neste documento o que o agrupamento entende ser a sua
missdo para 0 quadriénio 2023-2027, e apresentada no Projeto Educativo (PE)

correspondente:

“O Agrupamento de Escolas Emidio Garcia tem como missdo prestar um servico
educativo de qualidade, promovendo a formacdo integral das criancas e dos alunos,
futuros cidaddos ativos, participativos e responsaveis, com competéncias e
conhecimentos que lhes permitam a integracdo plena numa sociedade em mudanca.
No cumprimento da sua missdo, pretende continuar a desenvolver uma acéo
educativa de exceléncia, comprometida com os valores humanistas, pautada pelo
rigor e pela exigéncia e consubstanciada por uma cultura de identidade e de abertura
a comunidade educativa.” (P.E. AEEG,2023-2027)

Assim, na continuacdo e definindo o que entende serem o0s seus valores que

contribuem para a identidade do agrupamento, a comunidade educativa revé-se na:

1. Exceléncia e exigéncia;



Inclusdo e equidade;

Cidadania e participacéo;

Cooperacao e partilha;

Identidade e pertenca;

Flexibilidade, adaptabilidade e inovacéo. (P.E. AEEG,2023-2027)
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No que concerne as linhas de orientagdo para um futuro préximo, clarifica-se o que o
agrupamento considera expectavel:
“Pretende-se que o Agrupamento de Escolas Emidio Garcia prossiga afirmando-se
como uma organizacdo educativa de referéncia e de exceléncia, pela qualidade do
servico educativo prestado, pelos resultados alcangados pelos seus alunos, pelos
principios e valores em que alicerca a sua a¢do e pela sua capacidade de mobilizar os

atores educativos na construgdo de uma escola mais inclusiva, democrética e
inovadora.” (P.E. AEEG,2023-2027)

Neste ponto releva-se, ainda, que o plano de acdo estratégica agora elaborado é
sucedaneo do anterior, predominantemente orientado para respostas a situacdes emergentes
no contexto escolar. Acresce-se, ainda, que 0 mesmo entra em vigor no ano letivo em que
todos os documentos estruturantes do agrupamento sdo atualizados e revistos; por este facto,
e dada a necessidade de articulacdo entre todos, nomeadamente o projeto educativo, ira
considerar-se 0 ano letivo de 2023-2024 como ano de elaboracdo e implementacdo do mesmo

para, de forma consistente e fundamentada possa corresponder as necessidades detetadas.

Em articulacdo com as diferentes estruturas envolvidas na promocdo do sucesso

educativo, o PAE 2023-2027, assume como objetivos principais:

a) Identificar constrangimentos e areas prioritarias de intervencdo, definindo metas
de acordo com o nivel etario dos alunos e o ciclo de estudos;

b) Dinamizar agdes de melhoria devidamente planificadas e objetivamente
articuladas entre ciclos;

c) Implementar formas de articulagdo e de trabalho colaborativo entre docentes da
mesma area disciplinar e de areas complementares;

d) Criar mecanismos de valorizacdo das liderancas e de envolvimento nas dindmicas
do agrupamento;

e) Promover praticas pedagogicas no ambito da capacitacdo digital, integrando
dindmicas e metodologias inerentes ao trabalho de projeto;

f) Criar espacos de formacdo e de responsabilizacdo do aluno, assumindo-se como

principal agente da sua formacéo;



g) Sistematizar e organizar os processos de reflexdo/ avaliacdo

Atendendo aos objetivos formulados, considera-se estarem reunidas as condic¢des que
capacitam o agrupamento para o desenvolvimento da sua acdo estratégica de acordo com as
linhas de orientacdo consideradas mais significativas num tempo e espago concretos,
correspondendo as necessidades de melhoria expressas pela comunidade educativa; onde 0s
principios de uma escola inclusiva e de qualidade, de acordo com o Decreto-lei n® 139/2012,
de 5 de julho e o Decreto-Lei n° 54/2018, alterado pela Lei n® 116/2019, de 13 de setembro e

pela Declaracdo da Retificagdo n° 47/2019, de 3 de outubro assumem particular relevancia.

I1. Responsabilidade Social do Agrupamento

Atendendo a Resolucdo do Conselho de Ministros n® 23/2016, de 11 de abril, entende-

se que é responsabilidade dos agrupamentos/ unidades organicas:

“Promover a criacdo do Programa Nacional de Promog&o do Sucesso Escolar assente
no principio de que sdo as comunidades educativas quem melhor conhece 0s seus
contextos, as dificuldades e potencialidades, sendo, por isso, quem esta melhor
preparado para encontrar solugdes locais e conceber planos de agdo estratégica,
pensados ao nivel de cada escola, com o objetivo de melhorar as préaticas educativas e
as aprendizagens dos alunos.” Resolugdo do Conselho de Ministros n° 23/2016, de 11.04

Entende-se, por isso, que é funcdo do agrupamento de Escolas Emidio Garcia
desenvolver mecanismos que respondam eficazmente a promocao do sucesso educativo, seja
na aplicacao das estratégias nacionais, nomeadamente o Programa Nacional de Promoc¢éao do
Sucesso Educativo (PNPSE) e, subsequentemente, o Plano de Desenvolvimento Pessoal,
Social e Comunitario ou ainda pelo Programa Tematico Demografia, Qualificacbes e
Incluséo. Por outro lado, tendo ja integrado o PIICIE (Plano Integrado e Inovador do
Combate ao Insucesso Escolar) implementado em termos de CIM-TTM (Comunidade
Intermunicipal de Tras-Os-Montes) integrara a curto prazo o programa de Promocdo do
Sucesso Escolar que pretende responder a alguns dos desafios colocados ao agrupamento,
que se aproxima dos dois mil alunos, considerando a oferta dos cursos profissionais e 0s

formandos do curso de Portugués Lingua de Acolhimento (PLA).
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EDUCACAO e CICLO cicLO 3.2 CICLO ENSINO
PRE- ESCOLAR SECUNDARIO

CICLOS DEENSINO

N.2 DE ALUNOS

Gréfico 1 - Evolugdo do nimero de alunos por ano letivo e ciclo

Ja a taxa de sucesso, de acordo com os dados extraidos do Projeto Educativo,

apresenta resultados bastante satisfatorios.

Ano 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
1.° ano 98 100 98 97
2.° ano 97 95 99 98
3. ano 99 98 99 100
4.° ano 99 100 100 99
1.° ciclo 98 98 99 99
5.” ano 98 98 97 98
6.” ano 97 96 98 97
2.° Ciclo 97 97 97 97
7.° ano 95 94 94 99
8.” ano 95 95 93 97
9.” ano 96 96 97 97
3.° ciclo 95 95 95 98
10.° ano 91 85 91 86
11.° ano 93 94 91 97
12.° ano 99 98 99 100
Seoundirly 94 92 94 94
| Regular

Tabela 1- Taxa de sucesso dos alunos do AEEG de 2019 a 2023

No ano letivo de 2022-2023, 0 mesmo é valido no que se refere aos resultados obtidos
nas provas realizadas no final do terceiro ciclo, onde a média para a disciplina de portugués
(91) se situa em 64,4% e a matemética em 52,8% - ambas com valores acima da média
nacional.



Os resultados médios dos alunos do ensino secundario, também apontam para uma

tendéncia positiva e de concretizacdo plena dos objetivos a que o agrupamento se propde.

Ano letivo 2019/20 | Ano letivo 2020/21 Ano letivo 2021/22 | Ano letivo 2022/23

AEEG | Nacional | AEEG | Nacional | AEEG | Nacional| AEEG | Nacional
501 Alemao 179 161 — | e 65 147 152 150
702 Bio. ¢ Geol. 140 140 122 120 125 108 125 114
706 Desenho A 128 147 179 138 147 141 138 137
708 G. Desc. A 80 112 121 124 66 104 91 97
712 Economia A 152 126 137 122 143 118 123 120
714 Filosofia 108 130 96 122 109 111 114 111
715 Fis. Quim. A 126 132 87 98 119 117 112 112
719 Geografia A 125 136 109 107 98 116 120 109
623 Historia A 104 134 138 129 120 123 103 115
724 H. C. Artes 133 139 123 126 133 123 88 103
635 Mat. A 145 133 114 106 116 119 114 110
735 Mat. B 153 120 4 101 140 89 132 113
835 MACS 70 95 920 107 923 105 108 121
639 Portugués 121 120 122 120 110 109 126 125
550 Inglés 166 150 170 149 171 148 156 148
547 Espanhol (INIC) — | e 160 139 114 159 — | ———

Tabela 2- Resultados médios obtidos pelos alunos do AEEG em exames nacionais - 2019 a 2023

Atendendo aos resultados obtidos, considera-se que o plano de acdo estratégica deve
ter em consideracdo a melhoria dos mesmos, bem como as acdes que os docentes
selecionaram como prioritarias de entre as que o PE 2023-2027 contempla. Considerando os
resultados do inquérito, foram selecionadas as seguintes:

Eixo 1- Prestacdo do Servico Educativo

e Diversificagdo das estratégias de ensino e aprendizagem que promovam O
desenvolvimento do espirito critico, a resolucdo de problemas e o trabalho em

equipa.

Eixo 2- Resultados

e Implementar acGes de melhoria que permitam as respostas adequadas as :
fragilidades diagnosticadas;
e Promogdo de uma educagéo diferenciada e individualizada ao longo do ano letivo

para a recuperacdo dos alunos.



Eixo 3- Cidadania e Desenvolvimento

e Responsabilizacdo dos alunos pelos comportamentos e atitudes incorretas dentro e

fora da sala de aula.

Eixo 4- Lideranca e Gestao

e Apoio a liderancas dialogantes e abertas, cooperativas e colaborativas, baseadas na
delegacdo de competéncias e no compromisso com as pessoas, de forma identitaria

com 0 agrupamento.

Eixo 5- Autoavaliacéo

e Reflexdo sustentada e consistente sobre os resultados intermédios de autoavaliacao
ao nivel das diferentes estruturas;

e Realizacdo de inquéritos por questionario para recolha da opinido dos elementos da
comunidade sobre o funcionamento do agrupamento.

Com base neste enquadramento, e relevando a responsabilidade que o AEEG assume
perante a comunidade educativa, em primeiro lugar, e para com 0S Seus parceiros
institucionais, sejam entidades publicas ou privadas, pretende-se a elaboracdo de um conjunto
de acBes que de forma clara, objetiva e consistente com o0s principios que orientam a
atividade educativa, capacitem cada unidade orgénica, no geral, cada departamento, em
particular, e cada recurso do agrupamento de escolas Emidio Garcia para uma resposta mais

eficaz aos desafios ja detetados.



I11. Formulacgédo Estratégica

1.Eixo: Prestacédo do Servico Educativo

1. Fragilidade/problema a resolver

Dificuldades na capacidade analitica e na
resolucdo de problemas; Auséncia de literacia
digital dos alunos.

2. ldentificacdo da(s) fonte(s) de
identificagdo da fragilidade

Registos de avaliacdo dos alunos; Atas de
departamento; Atas de articulacdo de ano.

3. Ano(s) de escolaridade a
abranger

3% ano de escolaridade

4. Designacdo da medida

PROGRAMAR A APRENDER!

5. Objetivos a atingir com a
medida

« Compreender e aplicar principios e conceitos
fundamentais das Ciéncias da Computacdo;
*Descrever e  representar  simbolicamente
sequéncias de acOes de atividades do quotidiano;
+Planificar sequéncias de instrugcdes que permitam
a realizacdo de uma dada tarefa;

*Planificar e criar um projeto de forma
estruturada;

*Resolver problemas, criar histdrias animadas e
construir jogos com recurso ao desenvolvimento
de programas informaticos;

*Usar as TIC de forma responsavel, competente,
segura e criativa.

6. Metas a alcancar com a medida

Alargar a medida a todas as turmas de 1° ciclo do
AEEG.

7. Atividade(s) a desenvolver
(descrigéo da medida)

« Aulas semanais com recurso a plataforma
UBBU e ao SCRATCH

8. Calendarizacao das atividades

Uma hora semanal, ao longo de todo o ano letivo,
no ambito da Oferta Complementar de Escola.

9. Responsaveis pela execucao da
medida

Professora de 1° ciclo responsavel pela area de
TIC no 1° ciclo; professora responsavel pelas
bibliotecas de 1° ciclo.

10. Recursos (crédito horario
utilizado ou recursos necessarios a
implementacao da medida)

60 minutos semanais para cada turma
Professores

11. Indicadores de monitorizac¢ao
e meios de verificacdo da
execucao e eficacia da medida

*Registos de avaliagdo dos alunos

*Atas de departamento

« Atas de articulacéo de ano

*Registo e avaliacdo dos alunos na plataforma
UBBU Projetos apresentados pelos alunos.

12. Necessidades de formacéo
continua (*)

Nao

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formacao especifica para a implementacdo da

medida.
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1. Fragilidade/problema a resolver

Auséncia de habitos de leitura; elevado nimero de
alunos com dificuldades ao nivel da leitura.

2. Identificacdo da(s) fonte(s) de
identificacdo da fragilidade

Registos de avaliacdo dos alunos na érea
curricular de portugués; Atas de departamento.
Atas de articulacéo de ano.

3. Ano(s) de escolaridade a
abranger

Turmas de 1° ciclo do AEEG

4. Designacdo da medida

VAMOS A BE - Tempo para Ler e Pensar!

5. Objetivos a atingir com a
medida

*Permitir aos alunos o contato livros de diferentes
tipologias

*Possibilitar a aprendizagem de diferentes
conteudos tendo por base a leitura de historias
 Permitir aos alunos o contacto com diferentes
tipologias de texto

« Incentivar os alunos a questionar, interpretar e
formar opinides fundamentadas, a partir de textos
lidos

6. Metas a alcancar com a medida

Dinamizar uma atividade de promocdao da leitura,
uma vez por més, em todas as turmas de 1° ciclo
do AEEG.

7. Atividade(s) a desenvolver
(descrigéo da medida)

* Apresentacéo de livros pela equipa da BE, de
variadas tipologias e formatos

« De acordo com as mais variadas teméticas, é
explorado um dos livros apresentados recorrendo
a estratégias motivadoras e diversificadas

+ Apresentacéo de diferentes desafios e sua
resolucéo

*Avaliacao da atividade

8. Calendarizacéo das atividades

Ao longo do ano, sempre que possivel, de acordo
com os recursos humanos da BE, no minimo, uma
atividade por periodo.

9. Responsaveis pela execucdo da
medida

Professores da equipa da Biblioteca Escolar

10. Recursos (crédito horario
utilizado ou recursos necessarios a
implementacao da medida)

Professores para a equipa da BE.
Livros para reforgo e renovagédo da colecdo da BE.

11. Indicadores de monitorizacgao
e meios de verificacdo da
execucao e eficacia da medida

*Registos de avaliagdo dos alunos

*Atas de departamento

*Numero de requisigdes de livros da BE
*Numero de trabalhos produzidos pelos alunos
*Relatorio de atividades.

11. Necessidades de formacéo
continua (*)

Nao

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formacdo especifica para a implementacdo da

medida.
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1. Fragilidade/problema a resolver

NUmero de alunos com nivel inferior a 3, no 1°
periodo, nas disciplinas de Portugués e Matematica

2. ldentificacdo da(s) fonte(s) de
identificacdo da fragilidade

Resultados da avalia¢do do final do 1° periodo

3. Ano(s) de escolaridade a
abranger

5° e 6° anos

4. Designacédo da medida

AP — Apoio ao Estudo

5. Objetivos a atingir com a medida

*Proporcionar aos alunos atividades alternativas de
recuperacdo de aprendizagens

«Contribuir para o sucesso educativo dos alunos;
Diferenciar positivamente o0s varios ritmos de
aprendizagem dos alunos

« Promover o desenvolvimento de habitos de trabalho
autonomo

6. Metas a alcancar com a medida

Reduzir em 5% o ndmero de niveis inferiores a 3, no
final do ano letivo

7. Atividade(s) a desenvolver
(descricdo da medida)

*O Apoio ao Estudo desenvolve-se através de
atividades regulares semanais previstas no horario da
turma e dos professores, nas disciplinas de Portugués
e Matematica

*A frequéncia é obrigatéria (quando o aluno €
proposto pelo professor da disciplina)

» Sempre que o professor responsavel pelo apoio ndo
for o da disciplina, devera existir articulacdo entre
professores, por forma a definir estratégias adequadas
ao sucesso dos alunos

Informacéo ao encarregado de educacao da proposta
de frequéncia pelo professor da disciplina, em
documento proprio

8. Calendarizacéo das atividades

Semanalmente, por turma, 1 tempo de 45 minutos
para cada disciplina (Portugués e Matematica)

9. Responsaveis pela execucdo da
medida

Professores de Portugués e Matematica

10. Recursos (crédito horario
utilizado ou recursos necessarios a
implementacao da medida)

45 minutos semanais para cada disciplina

11. Indicadores de monitorizacao e
meios de verificacdo da execucdo e
eficacia da medida

* Numero de alunos propostos para a frequéncia das
aulas de Apoio ao Estudo, por turma, que concluiram
0 ano letivo com sucesso nas disciplinas de Portugués
e Matematica

+ Atas de Conselho de Turma

12. Necessidades de formacéo
continua (*)

Nao

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formacgdo especifica para a implementagdo da

medida.
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2.Eixo: Resultados

1. Fragilidade/problema a resolver

Auséncia de metodologias de pesquisa da informacao
(fisica e/ou digital); dificuldade em selecionar
informacao

2. ldentificacdo da(s) fonte(s) de
evidéncia da fragilidade

Atas das reunifes de Conselhos de Turma;
Registos de avaliacdo de diferentes disciplinas

3. Ano(s) de escolaridade a
abranger

Terceiro ciclo

4. Designacdo da medida

LITERACIAS - Aprender com a BE

5. Objetivos a atingir com a medida

 Usar autonomamente a biblioteca escolar e outras
bibliotecas fisicas e/ou digitais para trabalhar a
informacao

* Promover técnicas de pesquisas

* Desenvolver competéncias digitais

* Reconhecer estratégias de validacdo de conteudo
* Fomentar o espirito critico nos alunos

6. Metas a alcancar com a medida

Formar todos os alunos do 7° ano nas competéncias
de informagé&o e digitais no ano letivo em curso

7. Atividade(s) a desenvolver
(descricdo da medida)

*Elaboragao do plano

*Apresentacdo do plano ao Conselho Pedagdgico
*Aprovagao do plano

*Divulgagdo nos conselhos de turma de 7° ano
*Articulacao com o professor de Cidadania e
Desenvolvimento

*Realizacao da formacao

*Avaliacao da formacao

*Elaboracao do relatoério

*Revisao do plano

8. Calendarizacao das atividades

No ano letivo em curso (2 sessdes por turma)

9. Responsaveis pela execucao da
medida

Coordenadora das Bibliotecas Escolares do AEEG

10. Recursos (crédito horario
utilizado ou recursos necessarios a
implementacao da medida)

Nao

11. Indicadores de monitorizacao e
meios de verificacdo da execucdo e
eficacia da medida

*Percentagem de agdes realizadas
*Avaliacao dos participantes

12. Necessidades de formacéo
continua (*)

Nao

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formacao especifica para a implementacédo da

medida.
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1. Fragilidade/problema a resolver

Recuperacdo das aprendizagens mediante uma
educacdo diferenciada e individualizada

2. ldentificacdo da(s) fonte(s) de
evidéncia da fragilidade

*Relatorio Técnico-pedagdgico

* Registo de monitoriza¢do das medidas de suporte &
aprendizagem e inclusdo

* Atas dos Conselhos de Turma

3. Ano(s) de escolaridade a
abranger

Alunos do 2% 3° ciclos e ensino secundario

4. Designacdo da medida

A.P. -Aprendizagem Personalizada

5. Objetivos a atingir com a medida

*Reforcar as aprendizagens mediante estratégias
diversificadas

*Desenvolver competéncias em dominios
considerados fundamentais

«Contribuir para a consolidacdo das aprendizagens
essenciais

6. Metas a alcancar com a medida

*Contribuir para a melhoria do sucesso educativo em
2% nos ciclos abrangidos pela medida

«Criar um portefdlio digital por disciplina/ano com,
pelo menos, quatro recursos por dominio durante o
trimestre

7. Atividade(s) a desenvolver
(descricdo da medida)

*Analise dos dominios/contetdos a lecionar por
disciplina em sede departamental/ sec¢do disciplinar
*Selecao dos recursos

*Afericdo dos recursos produzidos/selecionados

* Criagao do portefolio digital na
Teams/Departamento

*Atribuicdo da tarefa ao aluno

*Avaliacdo da tarefa/ efeitos do recurso

8. Calendarizacéo das atividades

eInicio do periodo letivo
*Durante a lecionagao
*Final do periodo

9. Responsaveis pela execucao da
medida

*Coordenadores de Departamento
*Professores da disciplina/ano

10. Recursos (crédito horario
utilizado ou recursos necessarios a
implementacdo da medida)

Criacdo de documentos em horas de estabelecimento

11. Indicadores de monitorizacao e
meios de verificacdo da execucdo e
eficacia da medida

*Numero de documentos produzidos por
dominio/conteddo disciplinar

*Frequéncia da utilizagdo do recurso

*Resultados obtidos pelos alunos em cada periodo

12. Necessidades de formacéo
continua (*)

Sim (criacdo de portefolio digital — caso se justifique)

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formacao especifica para a implementacdo da

medida.
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3.Eixo: Cidadania e Desenvolvimento

1. Fragilidade/problema a resolver

Auséncia de pensamento critico e de participacao
formal na vida do Agrupamento por parte dos alunos

2. ldentificacdo da(s) fonte(s) de
identificacdo da fragilidade

Plano Anual de Atividades; atas do Dep. de Ciéncias
Sociais e Humanas: atas de reunides de avaliacdo

3. Ano(s) de escolaridade a
abranger

5.°2:6.2:10.°; 11.2e 12.° anos

4. Designacdo da medida

MENTES BRILHANTES - Programa de mentoria
filosofica

5. Objetivos a atingir com a medida

» Fomentar o gosto pela filosofia, enquanto atividade
concetual e argumentativa;

*Desenvolver a consciéncia critica € o pensamento
reflexivo, de forma colaborativa;

*Favorecer o contato direto e a partilha/comunicagao
de experiéncias entre alunos de diferentes niveis;
*Corresponsabilizar e comprometer os alunos com
uma educagéo intergeracional.

6. Metas a alcancar com a medida

* Aumentar o nivel de participagdo ativa e critica dos
alunos nas atividades de indole civica e
organizacional do Agrupamento;

* Melhorar o desempenho escolar dos alunos do 2.°
ciclo abrangidos pelo projeto/programa.

7. Atividade(s) a desenvolver
(descricdo da medida)

*Planificacao da atividade

*Aprovagdo em Departamento

*Aprovacao em Conselho pedagdgico
*Constitui¢do dos grupos de mentores
*Desenvolvimento da formacao de mentores
*Implementacdo da medida no 2° ciclo
*Avaliag¢do do impacto

8. Calendarizacao das atividades

Outubro a novembro: 1- Campanha de divulgacéo
no ensino secundario 2- Divulgacdo do programa
junto dos E.E. dos alunos do 5.° e 6.° anos. A partir
de dezembro (com regularidade de 1 a 2
horas/semana): 3- Preparagdo dos/as alunos/as
mentores para dinamizar as acOes de filosofia para
criancas (horario a agendar com os alunos mentores).
2.° e 3.° periodos: 4- Agendamento e realizacdo das
acoes, com os professores do 2.° Ciclo.

— Realizacdo de 1 a 3 agdes tematicas por periodo
(dependendo do nimero de turmas aderentes).

9. Responsaveis pela execucdo da
medida

Coordenacéo do Projeto — Docente de Filosofia

10. Recursos (crédito horario
utilizado ou recursos necessarios a
implementacao da medida)

Cartazes; copias; autocolantes; cartazes, entre outros.
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*Nivel de participagdo de alunos do ensino
secundario no programa de mentoria;

*Percentagem de turmas, do 2.° ciclo, aderentes ao
projeto;

*Registo das sessdes e da respetiva avaliagéo;

*Atas de reunides - Feedback do impacto no
desenvolvimento efetivo de competéncias de pensar
critico, argumentativo e autbnomo dos destinatarios

11. Indicadores de monitorizacao e
meios de verificacdo da execucdo e
eficacia da medida

12. Necessidades de formacdo | Formacdo especifica em Filosofia para Criangas e
continua (*) Jovens.

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formacdo especifica para a implementacdo da
medida.
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1. Fragilidade/problema a resolver

Auséncia da capacidade de autorreflexao sobre
atitudes e valores na interagédo

2. ldentificacdo da(s) fonte(s) de
identificacdo da fragilidade

Inquérito online para elaboracéo do Plano de Acéo
Estratégica; Atas do Conselho Pedagdgico

3. Ano(s) de escolaridade a
abranger

3° Ciclo e Secundario

4. Designacédo da medida

GRUTEG — Teatro Para a Vida

5. Objetivos a atingir com a medida

*Desenvolver competéncias sociais dos alunos
*Envolver os alunos em atividades que contribuem
para o seu desenvolvimento psicossocial

* Propor aos alunos atividades que propiciem o
sentimento de pertenca

» Promover a formacao transversal

« Capacitar os alunos para superar as dificuldades na
relagdo com 0s seus pares

6. Metas a alcancar com a medida

Desenvolver a capacidade reflexiva sobre as atitudes
em 40 alunos, por ano, no 3° ciclo e E. secundario

7. Atividade(s) a desenvolver
(descricdo da medida)

*Planificacdo da atividade

*Aprovacdo em Conselho pedagdgico

« Abertura das inscri¢des/ Constituicao do grupo
*Formacdo para integracdo de novos elementos
*Desenvolvimento das competéncias socio-
emocionais e de reflexao;

*Desenvolvimento das competéncias performativas;
«Apresentacao de dois espetaculos por ano
*Avaliacdo/ Revisdo da agéo

8. Calendarizacao das atividades

Setembro (Abertura das Inscri¢6es)

Outubro e Novembro (Integragéo e formacéo)
Dezembro (Participacdo na Gala de Natal)
Janeiro, Fevereiro e Mar¢o (Formacéo teatral
Abril (Ensaios de leitura, de marcagéo e gerais)
Maio (Apresentacao no Teatro Municipal)

9. Responsaveis pela execucdo da
medida

Professor Coordenador do Projeto

10. Recursos (crédito horario
utilizado ou recursos necessarios a
implementacdo da medida)

Sem crédito

11. Indicadores de monitorizacao e
meios de verificacdo da execugéo e
eficacia da medida

* Presengas em cada sesséo
* Presencas nos espetaculos
* Inquérito no final do ano letivo

12. Necessidades de formacéo
continua (*)

Nao

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formacgdo especifica para a implementacdo da

medida.

17



4.Eixo: Lideranca e Gestao

1. Fragilidade/problema a resolver

Pouco envolvimento das liderangas no
desenvolvimento da imagem e da identidade do
agrupamento

2. ldentificacdo da(s) fonte(s) de
evidéncia da fragilidade

Auscultacdo dos docentes mediante inquérito, Plano
Anual de Atividades

3. Ano(s) de escolaridade a
abranger

Todos

4. Designacédo da medida

PROMOVER E INCLUIR

5. Objetivos a atingir com a medida

*Promover a identidade do agrupamento e das
unidades organicas

*Cooperar com as liderancgas intermédias na
consecucao de projetos orientados para a
especificidade local

*Dinamizar a¢des no ambito da gestdo participada

6. Metas a alcancar com a medida

Realizacdo de reunibes formais ou informais com as
liderancas intermédias de cada unidade organica com
a Direcdo do Agrupamento

7. Atividade(s) a desenvolver
(descrigéo da medida)

Definic¢éo dos procedimentos
* Apresentacdo do cronograma
» Agendamento da reunido
*Consecucao da agao
*Avaliagao

8. Calendarizacao das atividades

*Ao longo do ano letivo

9. Responsaveis pela execucdo da
medida

Diretor e/ou equipa do diretor
Coordenador de Estabelecimento
Coordenador de Ciclo

10. Recursos (crédito horario
utilizado ou recursos necessarios a
implementacao da medida)

Nao

11. Indicadores de monitorizacao e
meios de verificacdo da execucdo e
eficacia da medida

*Numero de visitas a cada unidade organica
*Avaliacdo pelos participantes

12. Necessidades de formacéo
continua (*)

Nao

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formacdo especifica para a implementacdo da

medida.
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5.Eixo: Autoavaliacao

1. Fragilidade/problema a resolver

Fraca divulgacgéo dos resultados na e para a
comunidade educativa

2. ldentificacdo da(s) fonte(s) de
evidéncia da fragilidade

Pagina oficial do agrupamento; Jornal Escolar;
Comunicaces aos pais e encarregados de educacéo e
partes interessadas

3. Ano(s) de escolaridade a
abranger

Todos

4. Designacédo da medida

Transparéncia e Responsabilidade

5. Objetivos a atingir com a medida

*Desenvolver uma cultura de participagdo
democrética na vida do agrupamento

*Criar bases para uma participacdo alargada nas
propostas de implementacdo de processos no
agrupamento

*Consolidar a cultura da participagdo representativa
nos 6rgdos do agrupamento

6. Metas a alcancar com a medida

Aumentar em 15% no ano letivo a divulgacéo dos
eventos na pagina oficial do agrupamento
Divulgar trimestralmente os resultados académicos
da avaliacdo por ciclo/ ano de escolaridade

Criar mecanismos para divulgar a avaliagdo dos
resultados de processos dos CEFP: resultados dos
paineis, satisfacdo na FCT, avaliagdo do processo
pedagogico.

7. Atividade(s) a desenvolver
(descrigéo da medida)

*Designacao da coordenagao da medida
*Elaboracao do plano da agdo

*Recolha de dados

*Divulgagado dos dados

*Avaliacdo da acédo

8. Calendarizacao das atividades

Mensalmente

9. Responsaveis pela execucdo da
medida

Coordenador da medida
Gabinete de Comunicacao
Coordenacdo EQAVET

10. Recursos (crédito horéario
utilizado ou recursos necessarios a
implementacdo da medida)

Nao

11. Indicadores de monitorizacao e
meios de verificacdo da execucdo e
eficacia da medida

*Cumprimento dos prazos
*Numero de eventos divulgados face ao numero atual
Periodicidade da informacdo dos resultados

12. Necessidades de formacéo
continua (*)

Nao

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formacao especifica para a implementacdo da

medida.
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1. Fragilidade/problema a resolver

Reduzido envolvimento da comunidade educativa
nas dindmicas e decisdes do agrupamento

2. ldentificacdo da(s) fonte(s) de
evidéncia da fragilidade

Atas do Conselho Geral, Projeto Educativo

3. Ano(s) de escolaridade a
abranger

Todos

4. Designacdo da medida

DECISOES PARTILHADAS

5. Objetivos a atingir com a medida

*Reforgar a participacao dos stakeholders nos
processos de avaliagdo do agrupamento

eIncluir a comunidade educativa na tomada de
decisoes

eIntegrar sugestdes e propostas nos processos de
melhoria

6. Metas a alcancar com a medida

Realizar um painel de stakeholders (internos) em
cada unidade organica, uma vez por ano
Realizar um painel de stakeholders (externos) em
cada unidade organica, uma vez por ano

7. Atividade(s) a desenvolver
(descricdo da medida)

*Designacao do responsavel pela acao
*Defini¢do da calendarizacao

*Selegao dos stakeholders

*Defini¢do do modelo e formulacéo do guido
*Reunido de stakeholders

*Elaboracao do relatoério

*Entrega do relatério a Direcdo e a equipa de
avaliacdo do agrupamento

8. Calendarizacéo das atividades

Terceiro periodo

9. Responsaveis pela execucdo da
medida

Direcéo

Coordenacdo de estabelecimento
Coordenacdo de ciclo

Equipa de autoavaliacdo do agrupamento

10. Recursos (crédito horario
utilizado ou recursos necessarios a
implementacao da medida)

Nao

11. Indicadores de monitorizacao e
meios de verificacdo da execucdo e
eficacia da medida

*Registos de presenca dos paineis
«Convocatorias/ atas
*Relatérios

12. Necessidades de formacéo
continua (*)

Nao

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formacgdo especifica para a implementacdo da

medida.
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V. Procedimentos

O Plano de Acdo Estratégica do Agrupamento sendo ancorado nos documentos
estruturantes obedece, porém, a uma dindmica processual assente em quatro fases claramente

delineadas e monitorizadas.

Jan. -
Out. - Dez. 23 Jul. 24 Set. - Nov.24 -

Dez. 23 out.24  Jun2s4 Ul Set2d

Procedimentos

Planeamento —

Consulta aos
stakeholders L

Execugéo )

Avaliacdo

intermédia —
Implementacéo

de novas )

variaveis

Avaliacéo final o

Revisédo o

Quadro 1 — Cronograma das fases do processo do Plano de A¢do Estratégica

Relativamente a monitorizacdo sera da competéncia de cada responsavel designado

para a execucdo da medida proceder a avaliacdo e aos reajustes que considerar necessarios

para o sucesso dos procedimentos e dos resultados inerentes a mesma. Porém, para além da

avaliacdo e apreciacdo pelos Orgdos competentes, sera da competéncia da equipa de

autoavaliacdo do agrupamento assegurar a monitorizacdo das medidas, bem como a sua

execucéo e dos resultados obtidos.

Monitorizacdo: Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento

Os restantes procedimentos serdo inerentes e de acordo com a especificidade de cada

acdo, decorrendo, por isso, do quadro de execucdo das mesmas.
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Concluséo

O Plano de Acéo Estratégica releva de uma filosofia institucional que considera o aluno como
elemento central da sua acdo e o sucesso educativo como projeto estruturante das maltiplas

atividades que se desenvolvem orientadas para competéncias diversas.

Neste sentido, entre os anos de dois mil e vinte e trés e dois mil e vinte e sete, 0 Agrupamento
de Escolas Emidio Garcia, através do PAE 23 27, pretende implementar uma nova forma de
encarar 0 processo de ensino e aprendizagem capacitando os alunos, desde o primeiro ciclo,
para o uso do digital, de forma auténoma, criteriosa e com a necessaria seguranga. O
desenvolvimento do pensamento critico e a apropriacdo de técnicas que capacitem o aluno
enquanto elemento ativo da comunidade educativa e, ao meio tempo, como cidadao
interventivo no seu meio apresenta-se como o nivel seguinte que se pretende atingir a medida
que se progride no percurso escolar oferecido pelo agrupamento. A disto, também o
desenvolvimento das competéncias socio-emocionais e a interacdo entre alunos de ciclos
diferentes - a semelhanca de uma sociedade democratica e livre de preconceitos — merece
particular atencdo neste plano possibilitando a assuncdo das artes e da expressao dramatica
como principio estruturante e em didlogo permanente com os técnicos de educacdo social e

psicologos do agrupamento.

Por ultimo, e porque a presenca do Diretor nas escolas é fundamental dar sentido a imagem
de unidade na diversidade que se constitui como matriz do agrupamento, também esta
consignada neste documento, ao mesmo tempo que contempla a valorizagdo das liderangas
dialogantes e ancoradas numa gestdo participada, dialogante e construtiva. Por isto, e pelo
anteriormente referido, considera-se que este documento ancora maltiplas sinergias e agrega
diversos saberes que, articulados, potenciam a acdo dos agentes educativos e, gradativamente,
contribuirdo para que os alunos do Agrupamento de Escolas Emidio Garcia sejam agentes de

mudanga e produtores criativos de saberes.
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