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“As vezes comparo as Escolas com barcos em alto mar. A tripulag&o
esta receosa, mas perguntamos para onde vai o barco e eles respondem
que ndo h4 tempo para pensar.

Pagina 2 de 69



13T 1ot TP
Listas de Figuras, Graficos, Tabelas € Mapas..........cccveveiieiieiiiiie s
INTRODUGAOD ...ttt n st aenens
Capitulo I - O AGRUPAMENTO QUE SOMOS........cooiiiiiiisece et
1. SINOPSE HISTOTICA ...ttt bbbt
2. PALIONOS ...ttt bbb e et e nhe e be e ne e ne e e 10
K Y (=T To T =t A0 AV o =SSR 11
4. AS ESCOIAS 0O AQrUPAMENTO....c..iiiiiiitiitiitieieeieie ettt bbbt 13
4.1. Escola Secundaria EMIdio GArcia ..........cccocererereiesisiesieieesesese e 13
4.2. Escola EB2 Paulo QUINTEIA..........ccueiviiiiieiie ettt ettt ve e veesnne s 14
4.3, Centro ESCOIAr da SE........cooiiiiiiiiiiieiee et 15
4.4, ESCOIa BASICA 0AS BEALAS .......ccueiviiiiieiiieiieieieite ettt 15
4.5. Escola Basica do Campo ReAONAO ..........ccceevviiieiieiiiie et 16
4.6. Centro Escolar de REDOIE0S ...........ccoviiiiiiiiiiiece e 16
4.7.  Jardim de INfANCIA SANLIAGO .....ocvveivieiecie e 17
5. Constituicdo e Estrutura Organizacional ..............cccocvveiiiiiiicie e 18
6. RECUISOS HUMIBNOS ...ttt ettt e b e 20
B.1.  AIUNOS.. .ottt ettt bbb b b et nens 20
6.1.1.  AIunos N0 ENSINO REQUIAK ........ccooviiiiiece e 20
6.1.2.  Cursos de Educacdo e Formagao Profissional .............ccccooiiiininiiinnnincee, 22
6.1.3.  Alunos por ESCalao SOCIAl ..o 23
6.2, PESS08I DOCENTE.........eeiieiieciieie ettt ettt te e nreeeeenes 25
6.2.1.  Docentes por SituaGao ProfisSional ...........ccccereieiiiiiiiiiee e, 25
6.2.2.  DOCENTES POI JENEIO ...ttt sttt ettt sb ettt sb bbbt b e 25
6.2.3.  DOCeNtes POr faIXa BTAITA .....ccereriiiiiiieeee e 26
6.2.4.  Docentes por Habilitag0es LItErarias.........ccccereriririiiiisieeie e, 26
6.2.5.  DOCENES POI CHCIO......iiiiiiiiiieiie e 26
6.3.  PeSS0al NA0 DOCENTE ......cueeiveeiecie sttt sreeeennes 27
6.3.1.  TECNICOS SUPEIIOTES ....cviiieiieiieiete ittt ettt bttt b e bbbt b et 27
6.3.2.  ASSIStENTES OPEIACIONAIS .....vevvereentiiiiteitieteeiie ettt 27
6.3.3.  TecnicoS AAMINISIIAtIVOS .....cvevieiiiiiiiieiieieieie e 28

Indice

Pagina 3 de 69



7. Oferta FOIMAtIVA....ccoo oo 28

8. Plano Anual de Atividades: Clubes, Projetos e Programas Implementados................... 30
9. REUES 8 PAICRINOS ....evveieeiieiiesteeie ettt ettt sttt et e b e seesbeetesreesbeenbesneesreeneennes 31
10. BibDHOtECAS ESCOIAIES .....oveiiieeieciie sttt 33
11, SUCESSO ESCOIAN.......ciiiiiiiiiiieiieie ettt bbbt 33
11,1, ReSUIAAOS INTEINOS ....ccuiiiiiieieite ittt bbb 33
11.2. Resultados Externos — 3.° ciclo do ensino DASICO ..........ccccvvveveiiieiininisee 34
11.3.  Resultados Externos — ENSin0 SECUNGAITO..........coviiriiininiieiene e 35
12, ANALISE SWOT ...ttt ettt st s et st e e b et et e e ene s 36
Capitulo 1l - PLANEANDO O FUTURD ......coiiiiieiie e 39
IO o 13 Tox T o] [ 1SS 39
2. MISSE0, VAIOIES € VISAD ...cuiiiiiiieiiiieie ittt ettt st sttt 40
3. EiX0S € areas de INTEIVENGAD ..........cccviiieiiecie et ne e 41

Capitulo 111 - OPERACIONALIZACAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO... 61

1. OperaCioNaliZAGCAD..........cccueieeiicie sttt 61
R B 11V V] o Vo Lo SRRSO 61
K Y4 To 1o To] T SRS 61
O N V7. | T Vo Lo TSROSO 61
BIDIIOGIaAfia. . ....eiviicie e et are s 64
AANEXOS ..t 65
N =T o 1] - o= T J RSP RPRTSSURRIS 65

A2. SItES CONSUITAUOS ...t 65

A3. Critérios para a elaboracao de horarios e constitui¢do de turmas 2023/24 ............... 65

Pagina 4 de 69



Listas de Figuras, Graficos, Tabelas e Mapas

Lista de Figuras

Figura 1 — Estrutura do ConselnNo GEral. ..........cccciviiiiiiicie s 18
Figura 2 — Estrutura da EqUipa do DIFOK .........ccoviieiiiice ettt 18
Figura 3 — Estrutura do Conselno AdmINIStratiVo..........ccoceiiiiieiiiieie e 18
Figura 4 — Organograma do Agrupamento de Escolas Emidio Garcia. .........c.cceccevvvevieveiivciesneviesiene 19
Figura 5 — Valores em que se alicerca o Projeto Educativo do Agrupamento. ..........cccceeevveverveviernenne 40

Lista de Gréficos

Gréfico 1 — Evolucéo do nimero de alunos do ensino regular por ano letivo e por ciclo..................... 21
Gréfico 2 — Variagdo do nimero de alunos do ensino regular por ano letivo ...........ccceevvvveieneienenne 22
Grafico 3 — Varia¢do do nimero de alunos dos cursos profiSSionais............ccovuervrerinerinennienseseees 23
Gréfico 4 - Variagdo da percentagem de alunos com escaldo A € B.......ccccoveverevieieineiesese e 24
Grafico 5 - Numero de assistentes operacionais de 2019/20 a 2022/23...........cccccoveiieniiennieneiesees 28

Lista de Mapas

Mapa 1- Vista satélite da Escola Secundéaria Emidio Garcia. Fonte: Google Maps...........ccccocevveennnnen. 13
Mapa 2 - Vista satélite da EB Paulo Quintela e do Centro Escolar da Sé. Fonte: Google maps........... 14
Mapa 3 - Vista satélite da EB das Beatas. Fonte: Google Maps. .........ccccvvirriireiniienenneiese e 15
Mapa 4 - Vista satélite da EB1 do Campo Redondo. Fonte: Google maps. .........cccoevvrerirerenienenennnnen. 16
Mapa 5 - Vista satélite do Centro Escolar de Rebordéos. Fonte: Google Maps. .........cccoceveveeienienen, 16
Mapa 6 - Vista satélite do Jardim de Infancia de Santiago. Fonte: Google Maps..........ccccoecevveievienens 17

Lista de Tabelas

Tabela 1 - HabilitagOes Literarias dos Encarregados de Educacdo do AEEG .........cccccooevvivvcieienenne 12
Tabela 2 — Variagdo do nimero de alunos do ensino regular por ano letivo. ........ccccoeveveiencenenenenne 20
Tabela 3 — Variagdo do nimero total de alunos do ensino regular por ano letivo. ...........cc.ccocerereenene. 21
Tabela 4 — NUmero de alunos nos cursos profissionais, desde 2019/20 até 2022/23. ..........cc.ccocvreene. 22

Tabela 5 — NUmero de alunos abrangidos pelos escalGes escolares e respetivos valores percentuais no
ANO [ELIVO 2023/24. ...ttt et ta e nreanen 23

Tabela 6 — Variacdo do nimero de alunos pelos escaldes escolares e respetivos valores percentuais/
AT [=1 (Y TSR 24

Tabela 7 - Variacdo do nimero de docentes e respetiva situacao profissional desde 2019/20 a 2022/23

Pagina 5 de 69



Tabela 9 — Variacdo do nimero de docentes por faixa etaria de 2019/20 a 2022/23 ............ccoveevenenn. 26

Tabela 10 — Variacdo do nimero de docentes pPor CiCl0.........cccviveiiiiiiiccccece e 27
Tabela 11 — Variacdo do nimero de Técnicos Superiores desde 2019/20 até 2023/24. ...........c........... 27
Tabela 12 — Variacdo do nimero de assistentes operacionais desde 2019/20 até 2022/23. .................. 27
Tabela 13 — Variacdo do NUmero de técnicos administrativos. .........cccvvveveieiiie i 28
Tabela 14 — Taxa de Sucesso de 2019/2020 @ 2022/2023.........cccooeieeriiienenene e 34
Tabela 15 — Média dos resultados externos — Provas Finais do 3.° Ciclo — Portugués e Matematica.434
Tabela 16 — Resultados médios das classificagdes obtidas pelos alunos nos exames nacionais.......... 35
Tabela 17 — Anélise SWOT do Agrupamento de Escolas Emidio Garcia. .........ccccoeerverveiveieniesenieneene 37
Tabela 18 — EiX0S & Areas de INTEIVENGAD ........c.eveeveeveereeiereiete ettt esse s 41

Pagina 6 de 69



INTRODUCAO

“A Humanidade esta perante revolugoes inéditas,
todas as nossas velhas historias estéo a eshoroar-se,
e até agora nao ha historias novas para as substituir.
Como poderemos prepara-nos a nds mesmos € aos
nossos filhos para um mundo de transformacdes
inéditas e incertezas radicais?” (Harari, 2018: 299).

Acompanhando os tempos que correm, a organizacao escolar enfrenta novos desafios e
exigéncias. Dai que, demanda do contexto atual, a Escola procure as respostas mais adequadas
as novas interpelaces que as transformacdes sociais, econémicas e ambientais vdo fazendo
emergir.

Inevitavelmente, vamos deixando para tras uma instituicdo escolar de saberes
fragmentados, em que aos alunos se oferece um papel passivo, de repeticdo de tudo o que 0s
docentes dizem e fazem.

Na mudanca, o repto € enderegado a todos e a cada um, desafiando-nos a pensar a Escola
e 0s processos de ensino e de aprendizagem de forma dialdgica, flexivel, coerente e articulada.

E se os ventos de mudanca nos levam a antecipar um futuro incerto, precipitando a
tendéncia para viver o imediato sem pensar, ou a agir segundo linhas ancoradas no passado,
resistamos, enquanto lugar privilegiado da aprendizagem, do saber, da criatividade e da
reinvencao.

E € neste pressuposto que o Projeto Educativo assume o seu papel de documento
orientador da vida da Escola, ao consagrar a sua orientacdo educativa e ao constituir a matriz
de suporte ao desenvolvimento do plano de atividades (Azevedo et al., 2011: 16).

Neste sentido, o Projeto Educativo &, também, “um documento que de forma explicita
estabelece a identidade de cada comunidade educativa concreta, que traca 0 percurso
pedagdgico a seguir e que procura dar coeréncia e unidade a atividade educativa” (Costa, 1999:
58).

E se, por um lado, é defensavel “uma concegdo de projeto educativo entendido como
tecnologia racional para a tomada de decisdes” e considerando que “é com base num conjunto
sistematizado e coerente de objetivos e de estruturas previamente identificadas que as decisoes
deverdo ser tomadas ...” (Costa, 2003: 75), por outro lado, o esforco e a reformulagdo de um
projeto educativo sO vale a pena se este se constituir como um instrumento Util para a
organizacdo da Escola e se for capaz de garantir o efeito dinamizador e globalizante que

caracteriza um projeto.
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E por tudo isto e também porque a “mudanga da escola ndo se decreta” (Santos Guerra,
2001) que “na construcdo do Projeto Educativo € necessario dimensionar e projetar a
participacdo, uma vez que ndo ha projeto educativo sem participacdo” (Almeida, 2008: 10) dos
professores, alunos, pessoal ndo docente, pais e encarregados de educacéo e representantes do
poder autarquico, econémico, social e cientifico.

Assumida a ideia de projeto educativo enquanto instrumento Util de trabalho, cresce a
expetativa de o conseguirmos concretizar, num esforco comum de desconstrucéo e reconstrugédo
deste documento, numa logica de participacdo ativa e de corresponsabilizacdo, através de uma
visdo partilhada do agrupamento e da misséo unificadora da acdo educativa que almejamos,
assente nos principios e valores que perpassam a nossa identidade e fortalecem o nosso sentido

de pertenca.

A equipa de elaboracéo do Projeto Educativo
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Capitulo I - O AGRUPAMENTO QUE SOMOS

1. Sinopse Historica

Cidade de caracteristicas medievais, Braganca chega aos nossos dias com as vantagens e
0s constrangimentos que uma cidade do interior pode encerrar.

Em perspetiva histdrica, a cidade daria os primeiros passos quando Dom Sancho | lhe
concedeu foral, em 1187. Mais tarde, em 1253, é-lhe concedido foral por D. Afonso Il e, em
1464, recebe carta de foro de cidade por D. Afonso V.

Hoje, o passado da cidade faz-se presente numa visita ao Castelo e a Vila ou Cidadela,
num espaco amuralhado que se impde pela Torre de Menagem. Também a Domus Municipalis
€ um monumento digno de realce a ser visitado. Exemplar Gnico na Peninsula Ibérica, deve ter
sido edificado nos principios do século XV. Funcionou como casa de agua, cisterna e ainda
como casa da camara, pelo menos a partir dos inicios da época quinhentista.

Do seu legado historico, a cidade atualiza anualmente a Feira da Cantarinhas, desde 1272,
ano em que Afonso Il instituiu a feira de Braganca.

No que diz respeito a historia do Liceu Emidio Garcia ha a considerar todo um contexto
nacional educativo, que acompanha as altera¢des da politica educativa portuguesa dos finais do
século XIX.

A sua criacdo, com o0 nome de Liceu Nacional de Braganga, decreta-se a 17 de novembro
de 1836, no governo de Passos Manuel, quando, nos chamados distritos administrativos, séo
criados os liceus. Porém, apenas com a publicacdo da portaria de 19 de maio de 1853, o Liceu
Nacional de Braganca inicia o seu funcionamento, nas instalacées do Convento de Sao Bento.

A necessaria construcdo de um Liceu de raiz foi consignada no Decreto-Lei n.° 41572, de
28 de margo de 1958, e finalmente concretizada em 1969, ano em que o Liceu Nacional de
Braganca ocupa o seu espaco, no Alto da Boavista.

Posteriormente, outras escolas surgiram em Braganga suprindo as necessidades da
populagéo, entre as quais a Escola Paulo Quintela, que hoje integra o Agrupamento de Escolas
Emidio Garcia.

A Escola Paulo Quintela iniciou a sua atividade em 1983, como escola preparatoria,
lecionando apenas 0s quintos e sextos anos de escolaridade. Em 1997 passou a EB 2,3
estendendo a sua atividade letiva ao nono ano. A partir do ano letivo 2007 passou a tipologia
deEB 1, 2,3.
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Em 26 de marc¢o de 2003 - quando foi criado - o Agrupamento de Escolas Paulo Quintela
era constituido pela escola sede, vinte e seis escolas do primeiro ciclo e trés jardins-de-infancia,
com uma organizacdo administrativa e pedagogica comum.

Mais tarde, por despacho do Senhor Secretario de Estado do Ensino e da Administracao
Escolar, datado de 28 de junho de 2012, foi feita a fusdo da Escola S/3 Emidio Garcia com o
Agrupamento de Escolas Paulo Quintela. Constituia-se, assim, a unidade orgéanica designada
por Agrupamento de Escolas Emidio Garcia, com sede na Escola Secundaria com o0 mesmo

nome.

2. Patronos

Manuel Emidio Garcia nasceu a 6 de janeiro de 1838 em Braganca. No ano letivo de
1856/57 matriculou-se no 1.° ano de Direito na Universidade de Coimbra, tendo concluido o
curso em 1861/62. Em 29 de maio de 1878 foi nomeado professor catedrético.

Estudante distinto, foi por vérias vezes premiado. Ap6s terminar o curso em Coimbra, por
proposta do Liceu de Braganca, de 31 de margo de 1864, foi nomeado professor interino da
cadeira de Francés, lecionacdo gque, no entanto, ndo concretizou. Emidio Garcia fez parte da
Comissdo Geral para a reforma da Faculdade de Direito no ano letivo de 1866/67. Mais tarde,
em 1889, é representante da Universidade de Coimbra no Conselho Superior de Instrucdo
Publica, tendo apresentado propostas para a reforma do ensino secundario e para a melhoria do
ensino superior.

O Liceu de Braganca passou a designar-se Liceu Central Emidio Garcia pela portaria
publicada no Diério do Governo n.° 127, de 1 de junho de 1911. Depois, Braganga atribuiu-lhe
0 nome a uma rua, paredes meias com o liceu. Em 2003, o busto da autoria de Leopoldo de
Almeida, é colocado na escola que um dia, também, o quis como docente.

Paulo Quintela, o0 nome da escola e posteriormente do agrupamento que integra
atualmente o Agrupamento de Escolas Emidio Garcia, trata-se de uma homenagem a um ilustre
brigantino, de seu nome completo Paulo Manuel Pires Quintela, que nasceu na freguesia da Se,
em 24 de Dezembro de 1905, e faleceu em Coimbra, em 9 de Marco de 1987.

Filho de pai pedreiro e méde padeira, oitavo de dez irmdos, frequentou a Escola anexa a
Escola Normal de Braganca (1911/1915) e o Liceu Nacional de Braganga (1915/1922), onde
concluiu o 7.°ano com distingdo. Em 1929, obteve o grau de licenciado em Filologia Germanica

em Coimbra, defendendo a sua tese com 19 valores.
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3. Meio Envolvente

Atualmente, o concelho de Braganca tem uma area de cerca de 1182 km? onde vivem
34.662 habitantes' desigualmente repartidos por freguesias constituidas por 120 povoacdes.
Situada no extremo nordeste do pais, e integrando a regido Norte de Portugal Continental e a
NUT Il das Terras de Tras-os-Montes?, Braganca é a sede do concelho.

Segundo dados do INE, os indicadores relativos a populagéo residente no municipio de
Braganca permitem verificar um quadro de envelhecimento que segue as tendéncias, quer para
a regido de Terras de Tras-os-Montes (NUTS I11), quer para Portugal.

Ainda que acompanhando a tendéncia nacional, o estado de envelhecimento da populacéo
residente no municipio de Braganca, é significativamente mais acentuado, comparativamente
ao que se verifica, nos mesmos termos, no resto do pais. Com efeito, o indice de envelhecimento
(nimero de idosos por cada 100 jovens) em Braganca agravou de 179,2, em 2011, para 210,5
em 2017 e para 260 em 2021. No territorio nacional, o indice de envelhecimento passou de
125,8, em 2011, para 153,2, em 2017 e para 183.5 em 2021- valores que, sendo bem mais
baixos, sdo, ainda assim, preocupantes.

Ja relativamente ao nimero de nascimentos no municipio de Braganca ha a registar um
decréscimo moderado, a saber: em 2011 registaram-se 261 recém-nascidos, no entanto, em
2021 apenas nasceram 206 criangas.

Considerando a percentagem de jovens, apenas 12,4% da populacdo residente em
Braganca tinha menos de 15 anos, em 2017 e em 2021 foi registada a percentagem de 11,0%);
sendo que no territorio nacional a percentagem, em 2021, era de 13,2%.

No que concerne a populagdo estudantil do municipio de Braganca, aquando dos Censos
de 2021 registaram-se 4.700 alunos a frequentar o ensino ndo superior e 6.774 alunos do ensino
superior. Ao nivel do territorio nacional, havia 1.575.679 alunos a cumprir a escolaridade
obrigatdria e 411.995 a frequentar o ensino superior.

Quanto a populacdo estrangeira, com estatuto legal de residente, em 2021 atingiu o
numero 2.059 que perfaz a percentagem de 5,9% da populacdo residente no municipio.
Comparativamente aos registos a nivel do territério nacional (698.536 que corresponde a 6,7%

da populacéo residente no pais) estes dados revelam-se significativos.

! Populagéo residente, dados definitivos dos Censos de Portugal em 2021. Fontes: INE e PORDATA, de
acordo com consulta em https://www.pordata.pt/censos/resultados/populacao-braganca-446 a 19 de outubro de
2023.

2 https://www.dgeste.mec.pt/index.php/pesquisa-de-agrupamentos/
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No que toca a taxa de desemprego de 2022, no municipio de Braganga e de acordo com

os dados da PORDATA, registou-se 3,7% de desempregados, inscritos no Instituto de Ensino

e Formacdo Profissional (IEFP), no total da populacdo residente. E de notar que a taxa,

correspondente ao nivel do territério nacional, era, nesse ano, de 4,6%.

Quanto a distribuicdo da populacdo empregada por setores de atividade, a semelhanca do

verificado no pais, entre os censos de 2001, de 2011 e de 2021 os setores primario e secundario

diminuiram o seu peso, ao contrario do terciario que aumentou.

Relativamente as HabilitacGes Literarias dos Pais/Encarregados de Educacdo, no ano

letivo de 2023/24, apresenta-se a tabela 1:

HABILITACOES LITERARIAS

Ano letivo 2023/24

N.° de Encarregados de

Educacao Percentagem
1.2 Ciclo (4° ano) 60 3%
2.°Ciclo (6° ano) 100 5%
3° Ciclo (9° ano) 220 11%
Ensino Secundario (12° ano) 536 27%
Bacharelato 28 1%
Licenciatura 734 37%
Pds Graduacédo 29 2%
Mestrado 120 6%
Doutoramento 48 2%
Formag&o desconhecida ou S/ resposta 122 6%

Tabela 1 - Habilitagdes Literarias dos Encarregados de Educagdo do AEEG
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4. As Escolas do Agrupamento
4.1. Escola Secundaria Emidio Garcia

A Escola Secundaria Emidio Garcia localiza-se numa das zonas centrais da cidade de

Braganca, sendo a escola sede do Agrupamento que recebeu o seu home.
3 -

B

scolafSecundariajal
EmidiolGarcial s

W AVA Eng¥Amarojda Costa <
Mty 4 L d A, gt

Mapa 1- Vista satélite da Escola Secundaria Emidio Garcia. Fonte: Google Maps

No ano letivo 2023/2024, 11 alunos de 7.° ano, provenientes de outras organizacOes
escolares, foram transferidos para a escola sede deste agrupamento de escolas. Quanto ao 10.°
ano, 33 alunos integraram este agrupamento, pela primeira vez, estando inscritos 11 no curso
de Ciéncias e Tecnologias; 2 em Socioecondmicas; 6 em Linguas e Humanidades; 8 em Artes
Visuais e 5 no curso Profissional Técnico Auxiliar de Saude. Alguns dos referidos alunos
frequentaram, anteriormente, um dos agrupamentos de escolas da cidade de Braganca. No
entanto, a maioria sdo deslocados; sendo que podemos destacar um namero significativo de
alunos que provém da Escola EB2,3 de Vimioso. A data da atualizacio do presente documento,
a escola sede apresenta um total de 482 alunos matriculados no 3.° ciclo, 486 alunos
matriculados no ensino secundario, 69 alunos matriculados no Ensino Secundario Profissional
e 102 alunos estrangeiros inscritos no projeto Portugués Lingua de Acolhimento (Nivel A1/A2
e B1/B2).

A escola sede conta com trinta e trés salas de aulas (mais trés salas para pequenos grupos),
uma sala para a Geometria Descritiva, uma sala de Desenho, uma sala de Educacdo
Tecnoldgica, uma sala de Artes, uma sala de Educagdo Visual, duas salas multimédia, trés
laboratdrios de Ciéncias Naturais, quatro laboratdrios de Ciéncias Fisico-Quimicas, trés salas

de preparacéo de atividades laboratoriais, uma sala de professores, uma sala de trabalho, quatro
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salas destinadas a equipa do Diretor, uma sala de diretores de turma, duas salas de atendimento
aos Encarregados de Educacao, trés salas destinadas a estruturas técnico-pedagogicas, trés salas
de informatica, uma Biblioteca, um Auditério, um Saldo Nobre, um bar dos alunos, um pavilhédo
gimnodesportivo e um campo de jogos. A escola possui ainda 0s espacos reservados a portaria,
secretaria, reprografia, refeitorio, cozinha, uma sala para auxiliares, quatro salas de arquivos,
uma sala de apoio ao ginasio, uma sala de danca, uma sala para a associagdo de pais, uma sala
para a educacao especial, um gabinete médico, uma sala para a associacédo de estudantes e uma
sala para a Radio da escola. Todas as salas de aula estdo equipadas com um retroprojetor;

contudo, os computadores encontram-se num estado obsoleto.
4.2. Escola EB2 Paulo Quintela

A Escola EB2 Paulo Quintela situa-se na Avenida Braganca Paulista, numa zona alta da
cidade, com acessos rapidos e funcionais e parque de estacionamento para cerca de 250
viaturas; esta escola é frequentada apenas por alunos de 5.° e 6.° ano. Tendo capacidade para
acolher cerca de 550 alunos, no ano letivo de 2023/2024 regista-se um total de 300 alunos a
frequentar este estabelecimento de ensino. No ano letivo 2023/2024 este estabelecimento
oferece 8 turmas de 5.°ano e 7 de 6.° ano.

A Escola EB2 Paulo Quintela conta com dezoito salas de aulas normais, duas salas de
Educacdo Musical, trés salas para Educacdo Visual e Tecnoldgica, duas Salas para Ciéncias

Naturais, dois laboratérios e um gabinete de apoio ao aluno.

Mapa 2 - Vista satélite da EB Paulo Quintela e do Centro Escolar da Sé. Fonte: Google maps.
Conta ainda com outras estruturas, tais como dois ginasios, duas salas de Informatica,
sala de acolhimento aos encarregados de educagdo, duas salas de ensino individualizado,
servicos de secretaria, refeitorio, bufete para alunos e professores, sala de convivio de alunos,

além de radio escola, sala de primeiros socorros e campo exterior de jogos.
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O espago envolvente prima pela exceléncia de espagos verdes e frescas sombras, pela
amplitude de espacos de convivio que convidam a pratica de diversos tipos de jogos ao ar livre.
A respetiva biblioteca, a qual foi atribuido o nome de Alvaro Gomes, filologo e
bragancano, é um espaco acolhedor, tranquilo, invadido por luz natural, e tem como principal

missdo formar leitores e promover nos alunos hébitos de trabalho e de pesquisa.
4.3. Centro Escolar da Sé

Neste corrente ano letivo, este estabelecimento tem 4 turmas de Pré-Escolar e 11 turmas
do 1.° ciclo.

Localizado junto a Escola Paulo Quintela, o Centro Escolar da Sé (ver Mapa 2) conta com
doze salas de aula destinadas ao primeiro ciclo, quatro salas de aula destinadas ao Pré-Escolar,
um gabinete de coordenacdo, uma sala de reunides, uma sala de professores, uma biblioteca,
quatro salas de expressdo plastica, uma sala de atendimento aos pais, um polivalente, uma sala
de Educacdo Musical/ Expressdo dramética, uma sala para funcionérios, trés salas de arrumos,

uma copa, um refeitorio e um posto de primeiros socorros.
4.4. Escola Basica das Beatas

No ano letivo 2023/24, a Escola Béasica das Beatas tem 4 turmas.

Mapa 3 - Vista satélite da EB das Beatas. Fonte: Google Maps.

No que diz respeito as suas instalacdes, a Escola Basica das Beatas conta com quatro salas
de aulas, uma sala de professores, uma sala multiusos e dois espagos cobertos.
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4.5. Escola Bésica do Campo Redondo

A Escola Bésica do Campo Redondo, no ano letivo 2023/24, encontra-se a funcionar com

4 turmas.

Mapa 4 - Vista satélite da EB1 do Campo Redondo. Fonte: Google maps.

Em termos de instalacGes, a Escola Bésica do Campo Redondo tem quatro salas de aula,

uma Biblioteca, um espaco coberto, uma sala de professores e um espaco para arrumacao.
4.6. Centro Escolar de Rebordaos

O Centro Escolar de Rebordaos localiza-se em zona rural, mais concretamente na aldeia
de Rebordaos, a sensivelmente nove quilémetros da escola sede.
No ano letivo 2023/24 encontra-se a funcionar com 1 turma do Pré-Escolar e 2 turmas do

1.°ciclo.

EB Rebor‘dﬁosro.‘

Mapa 5 - Vista satélite do Centro Escolar de Rebordaos. Fonte: Google Maps.

O Centro Escolar tem as seguintes instalac6es: duas salas de aula destinadas ao 1.° ciclo,
uma sala de aula destinada ao Pré-Escolar e um polivalente.
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4.7. Jardim de Infancia Santiago

No ano letivo 2023/24 o Jardim de Infancia Santiago conta com 3 turmas.

ey :
Mapa 6 - Vista satellte do Jardim de InfanC|a de Santiago. Fonte: Google Maps.

Quanto as instalacdes, este jardim-de-infancia tem trés salas de aula, uma secretaria, um

gabinete administrativo, uma sala para arrumos, uma sala de professores e um gabinete médico.

pagina 17 de 69



5. Constituigdo e Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do Agrupamento de Escolas Emidio Garcia decorre do
enguadramento legal em vigor.

A apresentacdo do modo de organizacao e de funcionamento da unidade orgénica € feita
através dos organogramas que se seguem, nos quais se ilustram a estrutura do Conselho Geral,
do Diretor e respetiva equipa, do Conselho Administrativo do Agrupamento.

Presidente

Alunos (2)

Professores (7)

Conselho Geral

Assistentes (2) Cooptados (3)

Rep. Autarquia (3) Pais e E. Educacéo (3)

Figura 1 — Estrutura do Conselho Geral.

Diretor

|
| !

Sub-diretor Adjuntos (3)

Figura 2 — Estrutura da Equipa do Diretor

Conselho
Administrativo

Presidente
(Diretor)

: )

Secretaria
(Chefe dos servigos
administrativos)

Vice-presidente
(Adjunto)

Figura 3 — Estrutura do Conselho Administrativo.
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6. Recursos Humanos
6.1. Alunos
6.1.1. Alunos no Ensino Regular

O numero de alunos que frequenta o ensino regular ndao tem sofrido grande variacao nos
ultimos anos letivos, a excecdo do Pré-Escolar e do 1.° Ciclo. No ano letivo 2023/24, ha a
registar um aumento de alunos no Pré-Escolar de 137 criancas, no ano letivo 2019/20, para 185
a data da reformulacdo do presente Projeto Educativo. Quanto ao 1.° Ciclo, regista-se um
decréscimo; sendo que no ano letivo 2022/23 o agrupamento contava com o total de 612 alunos,
no entanto, no corrente ano letivo estdo matriculados um total de 459 alunos. Nos restantes
ciclos, atualmente, dispomos dos seguintes dados relativamente ao nimero total de alunos: 2.°
Ciclo —297; 3.° Ciclo — 477; Ensino Secundério — 495.

o -
1° ciclo do ensino basico ZIEEE %%gir;somo 3° ciclo do ensino basico Ensino Secundario
Educacéo
A e 10020 |3 |4 52 6° | o8| @ 10° | 11° | 120
M0 | escolar Total
letivo Total Total Total
ano |ano [ano |ano ano ano ano | ano | ano ano ano | ano
CUL LY 137 120 | 109 | 120 | 100 586 | 157 179 336 189 166 123 478 | 184 167 132 483
2020/21
2 166 89 | 124| 101|111 591 | 171 155 326 173 182 | 161 516 | 165 161 160 486
goaLes 160 121 | 100| 113 | 96 590 | 143 178 321 159 161 179 499 | 160 127 140 427
2022/23
170 114 | 118 | 99 | 111 612 | 136 142 278 179 151 155 485 | 191 138 122 451

Tabela 2 — Variacao do nimero de alunos do ensino regular por ano letivo.
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Na figura abaixo apresentam-se os dados graficamente. Estes séo referentes a variacdo do

ntmero de alunos do ensino regular, desde 2019/20, por ciclo de ensino.

N.2 DE ALUNOS

m2019/20 ®W2020/21 ™W2021/22 m2022/23

(]
2RET
wy o
(]
v} ‘_T'j g L [
5_ Y8 23 .4
i~ =
-
Loy
o i
o A - H
| 3 T | | |
EDUCACAD 1.2 CICLO 2.2CICLO 3.2 CICLO ENSINO
PRE-ESCOLAR SECUNDARIO

CICLOS DEENSINO

Gréfico 1 — Evolucao do ndmero de alunos do ensino regular por ano letivo e por ciclo.

Em conformidade, o numero total de alunos por ano letivo, tem sofrido ligeiras

oscilagBes, nos Gltimos quatro anos.

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

2020 2085 1997 1996

Tabela 3 — Variagdo do nimero total de alunos do ensino regular por ano letivo.
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Pela visualizag&o do grafico, evidencia-se a oscilagdo do quadriénio:
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D 1000
=
o,
=
500
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2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Ano letivo

Gréfico 2 — Variagéo do nimero de alunos do ensino regular por ano letivo

6.1.2. Cursos de Educacdo e Formacéo Profissional

No que diz respeito ao numero de alunos do Ensino Secundario Profissional, verifica-se
uma ligeira oscilagdo desde o ano letivo 2019/20 até 2022/23, como pode comprovar a tabela
4. No ano letivo 2023/24 o nimero total de alunos no Ensino Secundério Profissional é de 69

alunos.
Ensino Secundario Profissional
1.°ano 2.%no 3.2ano Total
2019/20 30 27 19 76
2020/21 20 28 27 75
2021/22 23 20 26 69
2022/23 23 20 23 81

Tabela 4 — Numero de alunos nos cursos profissionais, desde 2019/20 até 2022/23.

Tal como se pode consultar na tabela anterior, 0 nimero de alunos a frequentar os cursos

profissionais tem-se mantido estavel, apresentando ligeiras variagGes, nos ultimos quatro anos.
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Segue-se o gréfico que ilustra a variacdo anteriormente referida:

Alunos em Cursos Profissionais

19/20 20/21 21/22 22/23

35

30

25

2

o

1

(€]

1

o

(6]

o

m1%ano m2%2ano Mm3%2ano

Grafico 3 — Variagdo do numero de alunos dos cursos profissionais

6.1.3. Alunos por Escalédo Social

No ano letivo corrente, 2023/24, cerca de 177 alunos beneficiam de escaldo A e 193 de
escaldo B. A tabela seguinte apresenta os dados distribuidos pelos diferentes ciclos. Como se

pode verificar, 0 niumero de alunos abrangidos por ambos os escaldes ou € idéntico, ou muito

proximo.
Ano letivo 2023/24
N° de
%
Alunos
Pré-escolar escaldao A 20 11
Pré-escolar escaldo B 21 11
1.° Ciclo escaldo A 67 15
1.° Ciclo escalédo B 71 16
2.° Ciclo escaldo A 34 11
2.° Ciclo escaldo B 34 11
3.2 Ciclo escaldo A 36 7
3.° Ciclo escaldo B 36 7
Secundario escaldo A 17 3
Secundario escaldo B 28 6
E. Sec. Profissional escaldo A 3 4
E. Sec. Profissional escaléo B 3 4
Tabela 5 — Numero de alunos abrangidos pelos escal6es escolares e respetivos valores percentuais no ano letivo

2023/24.
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Relativamente aos anos letivos anteriores, apresentamos a tabela seguinte:

Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Ne de Ne de N° de N° de
alunos % alunos % alunos % alunos | *°
Pré-escolar escaléo A 33 24 39 23 30 19 32 19
Pré-escolar escaléo B 22 16 26 16 38 24 33 19
1.° Ciclo escaldo A 77 13 76 13 79 13 79 13
1.° Ciclo escalédo B 61 10 72 12 71 12 81 13
2.° Ciclo escalo A 28 8 27 8 27 8 29 10
2.°Ciclo escaldo B 13 4 16 5 37 12 36 13
3.2 Ciclo escaldo A 20 4 20 4 28 6 32 7
3.° Ciclo escalédo B 28 6 27 5 23 20 4
Secundério escaldo A 38 8 34 7 19 4 15 3
Secundério escaldo B 50 10 51 10 38 34 8
- Sec. Frofissional 17 22 15 | 20 9 13 5 | 6
E- Sec. Profissional 10 13 13| 17 11 16 7 | 9

Tabela 6 — Variagdo do nimero de alunos pelos escaldes escolares e respetivos valores percentuais/ ano letivo.

Segue-se o gréafico que ilustra a variacdo anteriormente referida:
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Grafico 4 - Variacao da percentagem de alunos com escaléo A e B.
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E de relevar que os anos letivos 2019/20 e 2020/21 foram aqueles em que se registou
maior percentagem de alunos abrangidos pelo escaldo A no Pré-escolar e no Ensino Secundério
Profissional. Nos restantes ciclos, a variacdo de ambos os escal@es, ao longo dos anos letivos

em analise, é fraca.

6.2. Pessoal Docente
6.2.1. Docentes por situacdo profissional

No ano letivo 2023/24, o Agrupamento de Escolas Emidio Garcia tem no total 230
docentes distribuidos do seguinte modo: do quadro de agrupamento 146; quadro de escola 15;
quadro de zona pedagdgica 50; contratados 13 e em fungdes no agrupamento, nos quais se

incluem os docentes colocados em mobilidade, num total de 6.

Ano Letivo
Situacéo Profissional 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Quadro AEEG 191 190 204 158

Quadro de Escola 51 58 60 9
Quadro de Zona Pedagdbgica 88 90 97 52

Contratado(a) 5 6 7 5

Em Funcbes no AEEG 2 1 2 3
Total 337 345 370 227

Tabela 7 - Variacdo do nimero de docentes e respetiva situacao profissional desde 2019/20 a 2022/23

6.2.2. Docentes por género

Relativamente ao universo de todos os docentes em exercicio no AEEG, em 2023/24,

cerca de 74% sdo do sexo feminino (181 professoras) e 26% sdo do sexo masculino (63

professores).

A seguinte tabela apresenta os dados relativos a distribui¢do dos docentes por género nos

ultimos 4 anos.

Ano Letivo
Género 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Feminino 244 256 278 295
Masculino 91 93 99 100
Total 335 349 377 395

Tabela 8 — Variacao do nimero de docentes por género de 2019/20 a 2022/23
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6.2.3. Docentes por faixa etaria

No ano letivo 2023/24 os 230 docentes em exercicio no AEEG situam-se nas seguintes
faixas etarias: inferior a 30 anos — 2 professores; entre 30 a 40 anos — 4 professores; entre 41 e
50 anos — 42 professores; entre 51 e 60 anos — 86 professores e superior a 61 anos — 96
professores. Podemos constatar que o corpo docente ndo so se revela envelhecido, como
também se pode prever gque a estabilidade do mesmo se encontra ameacada.

Segue a tabela de variacdo dos docentes, no que toca a respetiva idade.

Ano Letivo
Faixa Etaria 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

<30 0 0 1 2

De 30 a 40 10 5 2 0
De 41 a50 80 80 78 39
De 51 a 60 169 166 176 94
> 61 78 94 113 92
Total 337 345 370 227

Tabela 9 — Variacao do numero de docentes por faixa etaria de 2019/20 a 2022/23

6.2.4. Docentes por Habilitacdes Literarias

Com referéncia ao ano 2023/24, e tomando o conjunto de todos os professores ao servico
do corrente ano letivo, registam-se 185 professores licenciados, 53 professores com mestrado,

3 professores com doutoramento e 3 com bacharelato.

6.2.5. Docentes por Ciclo

Com referéncia ao ano 2023/24 e tomando o conjunto de todos os docentes ao servigo
neste mesmo ano letivo, registam-se 15 professores no Pré-Escolar; 48 professores no 1.° ciclo;
45 professores no 2.° ciclo; 120 professores no 3.° ciclo e Ensino Secundario e 13 professores
na Educacdo Especial e 3 Formadores Externos.

Na tabela que se segue, apresentam-se 0s numeros de docentes por ciclos de ensino, nos

4 anos letivos transatos.

pagina 26 de 69



Ano Letivo
Numero de professores por ciclo de 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
ensino
Educacao pré-escolar 21 19 18 24
1° Ciclo do Ensino Basico 88 93 97 100
2° Ciclo do Ensino Basico 65 70 76 87
3° Ciclo do E. Basico e E. Secundario 131 144 150 153
Educacéo Especial 18 18 22 26
Formadores Externos 3 3 3 3
Total 457 347 366 393

Tabela 10 — Variagdo do numero de docentes por ciclo.

6.3. Pessoal ndo Docente
6.3.1. Técnicos Superiores

Atualmente, o Servico de Psicologia e Orientacdo € assegurado por 2 psicélogas. Também
se encontram a exercer func¢des no agrupamento um Educador Social e uma Terapeuta da Fala.

A tabela seguinte revela os dados dos ultimos 4 anos letivos.

Ano letivo N.° de Técnicos
Superiores
2019/20 2
2020/21 3
2021/22 4
2022/23 4

Tabela 11 — Variacéo do nimero de Técnicos Superiores desde 2019/20 até 2023/24.

6.3.2. Assistentes Operacionais

Como se pode confirmar, na tabela abaixo, 0 nimero de assistentes operacionais variou
de 60 em 2019/20 para 66 em 2022/23, prevendo-se uma tendéncia de decréscimo para 0s

proximos anos.

Numero total de Assistentes Operacionais
Ano 2019/20 60
Ano 2020/21 61
Ano 2021/22 65
Ano 2022/23 66

Tabela 12 — Variacdo do nimero de assistentes operacionais desde 2019/20 até 2022/23.
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A variacdo do numero de assistentes operacionais pode ser lida através do gréfico

seguinte:

Numero total de Assistentes Operacionais

67
66
65
64
63
62
61
60
59
58

57
Ano 2019/20 Ano 2020/21 Ano 2021/22 Ano 2022/23

== NUmero total de Assistentes Operacionais

Gréfico 5 - Nimero de assistentes operacionais de 2019/20 a 2022/23.

6.3.3. Técnicos Administrativos

No que diz respeito ao nimero de técnicos administrativos, verifica-se que este valor
apresentou um decréscimo significativo desde o ano letivo 2019/20 até a data reformulacéo do

presente Projeto Educativo; apesar de ir ao encontro do ratio estipulado.

Ano letivo NUmero de Técnicos
Administrativos
2019/20 18
2020/21 15
2021/22 14
2022/23 13

Tabela 13 — Variac@o do Numero de técnicos administrativos.

7. Oferta Formativa

Perante as problematicas que a sociedade atualmente enfrenta, o Agrupamento de Escolas
Emidio Garcia reconhece o desafio que assenta em preparar 0s alunos para um mundo que ainda
ndo existe. Neste sentido, entende-se que a oferta formativa do agrupamento nao pode ficar a
margem da dificil tarefa de preparar jovens adultos para empregos ainda ndo criados, para

tecnologias ainda ndo inventadas e para a resolucao de problemas que ainda se desconhecem.
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Por outro lado, considera-se essencial a valorizagao dos percursos e progressos realizados
por cada aluno enquanto condigdo para 0 sucesso e concretizacdo das suas potencialidades
maximas.

Assim, e procurando que todos os alunos consigam adquirir 0s conhecimentos e
desenvolver as competéncias, atitudes e valores previstos no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, a oferta formativa do agrupamento de Escolas Emidio Garcia é a
seguinte:

v" Pré-Escolar

v Ensino Bésico
1.° Ciclo do Ensino Regular
1.° Ciclo do Ensino Articulado
da Mdsica2.° Ciclo do Ensino
Regular
2.° Ciclo do Ensino Articulado da Musica
3.° Ciclo do Ensino Regular

3.2 Ciclo do Ensino Articulado da Musica

v Ensino Secundario — Cursos Cientifico Humanisticos
Ciéncias e Tecnologias
Linguas e
Humanidades
Artes Visuais

Ciéncias Socioecondmicas

v" Curso Secundario de Musica

Ensino Articulado, em articulagdo com o Conservatdrio de Musica e
Danca de Braganca

Na tentativa de corresponder as exigéncias regionais e integrado na rede de oferta
formativa da NUT 111, o agrupamento oferece ainda cursos de dupla certificacéo, sendo a rede
definida a cada ano de acordo com o articulado em reunido da Comunidade Intermunicipal de
Terras de Tréas-os-Montes e 0s restantes parceiros da area da educagdo. No presente, e tendo
como referéncia a procura por parte da comunidade educativa e a oferta do tecido empresarial,

fazem parte da oferta, os cursos de dupla certificacéao:
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v Cursos de Educacéo e Formacao Profissional
Técnico Animador Sociocultural

Técnico Auxiliar de Saude
v' Centro de Certificagdo APTIS
British School

O agrupamento esta empenhado em promover os valores que vdo ao encontro da
integracdo de todos os cidaddos, independentemente das suas crengas, origem étnica ou racial,
orientacdo sexual, limitag@es fisicas ou mentais. Igualmente, na prossecugédo dos principios do
multiculturalismo, este agrupamento oferece um curso de Portugués Lingua Ndo Materna
(niveis A1/A2 e B1/B2), em horéario misto.

v' Portugués Lingua de Acolhimento

8. Plano Anual de Atividades: Clubes, Projetos e Programas Implementados

O Plano Anual de Atividades é o documento orientador da vida do agrupamento que
assume a concretizacao operativa anual do Projeto Educativo (Costa, 1994).

O desenvolvimento e implementacdo do Plano Anual de Atividades deve traduzir de
forma expressa 0s principios orientadores e 0s objetivos propostos pelo Projeto Educativo
(Costa, 1994) envolvendo os atores educativos na acdo estratégica do agrupamento,
consubstanciada na sua cultura e identidade (Azevedo, 2011).

Neste sentido, e entendendo as vantagens da “Concecdo de um curriculo integrador, que
agregue todas as atividades e projetos da escola, assumindo —os como fonte de aprendizagem e
de desenvolvimento de competéncias pelos alunos (Decreto-lei n.° 55, artigo 4, ponto 1, alinea
k), o Agrupamento de Escolas Emidio Garcia tem vindo a desenvolver, e dard continuidade,
entre outras, as seguintes atividades:

v' Artes e Musica no Jardim de Infancia (Pré-Escolar)
v" Projeto Rede de Escolas Ciéncia Viva (1.° ciclo)
v PARDAL- Projeto para Avaliar e Responder as Dificuldades de Aprendizagem na
Leitura
Oficina de Pintura (2.° ciclo)
Clube de Musica (2.° ciclo)
Clube de Historia (2.° ciclo)

Radio Escola (3.° ciclo e ensino secundario/ Associacao de Estudantes)

NN NN

Clube de Teatro (3.° ciclos e ensino secundario)
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Clube de Robdtica (3.° ciclos e ensino secundario)

Clube Escolas UBUNTU

Projeto do Desporto Escolar (2.° e 3.° ciclos e ensino secundario)
Plano Nacional de Leitura (PNL)

Programa Parlamento Jovem

A EMRC Online

Grupo Coral do Liceu

Inspiring Future

Projeto Rede de Clubes da Ciéncia Viva

Plano Nacional de Cinema (PNC)

Plano Nacional das Artes (PNA)

Programa de Saude Escolar (PES)

PRESSE - Programa Regional de Educagdo Sexual em Saude Escolar
Projeto FITescola (Desporto escolar)

Projeto B-Safe

Projeto “Ha HORTA na Escola”

Programa Eco-Escolas

Projeto “O futuro comega agora” — Rede Europeia anti pobreza

Projeto Erasmus+ Go Green

NS N N N N N T N N N N N N N N N N R NN

BdJornal

9. Redes e Parceiros

O Agrupamento de Escolas Emidio Garcia tem vindo a consolidar a rede de parcerias
assumindo, deste modo, o seu papel no desenvolvimento da regido, promovendo a cultura e
contribuindo para a construcdo da cidadania.

Por outro lado, considerando os “... projetos ¢ atividades desenvolvidos na comunidade
escolar como parte integrante do curriculo” (Decreto-lei n.° 55/2018, artigo 6.°, ponto 2, alinea
d) o agrupamento procura, na interagdo com os diferentes organismos e institui¢cdes, promover
0 sucesso educativo dos seus alunos e a qualidade do servico educativo prestado.

Neste sentido, colabora com institui¢cbes do ensino superior, coopera no desenvolvimento
de projetos, implementa a formacao em contexto de trabalho dos alunos dos cursos profissionais
e dinamiza atividades/ exposicOes / eventos de ambito cultural, ludico e desportivo, aceitando,

também os desafios e as propostas dos seus parceiros.
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De realcar o facto de o AEEG ser um dos elementos do Consoércio Erasmus+ promovido

pelo CFAEBN.

NS N N N N N T N N N N N N N R N N N NN

NN N N N N N NN

Assim, sdo parceiros privilegiados do Agrupamento de Escolas Emidio Garcia:

ASCUDT- Associacdo Sociocultural dos Deficientes de Tras-Os-Montes
Associacdo Entre familias

British Council

Camara Municipal de Braganca

Céritas Diocesana de Braganca-Miranda

Centro de Arte Contemporanea Graga Morais

Centro de Ciéncia Viva

Centro de Formacdo Associacdo de Escolas Braganca Norte (CFAEBN)
Centro de Resposta Integrada (CRI)

Centro Social e Paroquial do Sto. Condestavel

CIM — Terras de Tréas-Os-Montes

Clube Académico de Braganca

Clube Desportivo de Braganca

Conservatorio de Danga e de Musica de Braganca

Cruz Vermelha Portuguesa — Delegacao de Braganca

Escola Vamusica

FISGA- Associacao de Intervencdo Social, Cultural e de Producédo Artistica
Instituto Politécnico de Braganca (IPB)

Instituto Portugués do Desporto e Juventude (Delegacao de Braganga)
Delegacéo de Braganca e Nucleo Regional do Norte da Liga Portuguesa Contra o
Cancro (LPCC)

Museu Abade de Bacal

Obra Kolping

PSP — Escola Segura

REAPN — Rede Europeia Asti-Pobreza Portugal

Rede de Bibliotecas de Braganca (RBE)

Santa Casa da Misericordia de Braganca

Santa Casa da Misericordia de Vinhais

UCC Vimioso

Unido das Freguesias de Sé, Santa Maria e Meixedo

Unidade Local de Saude do Nordeste (ULSNE)
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10. Bibliotecas Escolares

As Bibliotecas Escolares do Agrupamento, integradas na Rede de Bibliotecas Escolares,
assumem-se como um recurso fundamental da escola, pelas condi¢6es de espaco e acolhimento,
equidade no acesso a informacéo e possibilidades de aprendizagem, contribuindo desta forma
para a consecucao das metas definidas neste Projeto Educativo.

Promovem um trabalho centrado nas necessidades dos alunos, a nivel de apoio curricular
e de desenvolvimento de literacias, nomeadamente das areas:

- da leitura, escrita e comunicagdo, competéncias estruturantes da formacao pessoal e da
capacidade de progressédo nas aprendizagens;

- da informacéo, contribuindo para o uso critico e informado de recursos e ferramentas;

- dos media, potenciando o desenvolvimento de uma consciéncia critica, fator essencial
de sucesso numa atualidade em constante mudanca.

Os contributos da biblioteca, nesta era da informacdo, propiciam novas formas de
aprender, de interagir e de comunicar e, neste &ambito, também as atitudes e valores so centrais.

Tendo em vista o desenvolvimento de acdes conjuntas ao nivel educativo e cultural, a
Rede de Bibliotecas de Braganca (RBB) foi criada em 2013 entre as bibliotecas escolares dos
trés agrupamentos de Braganca e os restantes parceiros, a biblioteca municipal, a Camara
Municipal, o CFAEBN, o arquivo distrital e a Fundagdo Os Nossos Livros.

Para além do MABE (Modelo de Avaliacdo da Biblioteca Escolar), que estipula os
principios, a estrutura e as metodologias de operacionalizacdo, a BE segue as linhas
orientadoras do Referencial “Aprender com a Biblioteca Escolar”, no sentido de rentabilizar
oportunidades potenciadoras de praticas de melhoria e enriquecimento das aprendizagens,
perspetivar o percurso formativo dos alunos e contribuir para o exercicio de uma cidadania

plena, ativa e criativa.

11. Sucesso Escolar
11.1. Resultados Internos

Segue-se a tabela abaixo com as taxas de sucesso de todos os anos escolares desde
2019/20 até 2022/23. Note-se que os referidos anos letivos foram marcados pela pandemia
COVID-19; contudo os valores atingidos ndo se desviam significativamente da meta

estabelecida e, em alguns anos letivos, cumpre com os objetivos estipulados.
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Ano 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
1.°2ano 98 100 98 97
2.°ano 97 95 99 98
3.2ano 99 98 99 100
4.° ano 99 100 100 99
1.°ciclo 98 98 99 99
5.°2ano 98 98 97 98
6.° ano 97 96 98 97
2.° Ciclo 97 97 97 97
7.°ano 95 94 94 99
8.2 ano 95 95 93 97
9.°2ano 96 96 97 97
3.°ciclo 95 95 95 98
10.°ano 91 85 91 86
11.°ano 93 94 91 97
12.° ano 99 98 99 100
Secundario 94 92 94 94
Regular

Tabela 14 — Taxa de Sucesso de 2019/2020 a 2022/2023

11.2. Resultados Externos — 3.° ciclo do ensino basico

Na tabela seguinte sdo apresentadas as médias dos resultados obtidos dos alunos do

agrupamento, nas provas finais de 3.° ciclo do ensino basico no ano letivo de 2022/23.

Ano letivo 2022/23

AEEG | Nacional
Portugués (91) 64,4 61
Matemética (92) 52,8 43

Tabela 15 — Média dos resultados externos — Provas Finais do 3.° Ciclo — Portugués e Matematica.

Tal como se pode verificar através da consulta & tabela anterior, as médias das

classificac6es dos alunos do agrupamento nas provas finais de Portugués (91) e de Matematica

(92), ficaram acima dos valores homdlogos nacionais.
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11.3. Resultados Externos — Ensino Secundario

Na tabela que se segue apresentam-se as médias das classificacdes obtidas pelos alunos

nos exames nacionais e 0s correspondentes valores nacionais nos 4 anos letivos transatos.

Ano letivo 2019/20

Ano letivo 2020/21

Ano letivo 2021/22

Ano letivo 2022/23

AEEG | Nacional [ AEEG | Nacional | AEEG | Nacional | AEEG | Nacional
501 Aleméao 179 161 e 65 147 152 150
702 Bio. e Geol. 140 140 122 120 125 108 125 114
706 Desenho A 128 147 179 138 147 141 138 137
708 G. Desc. A 80 112 121 124 66 104 91 97
712 Economia A 152 126 137 122 143 118 123 120
714 Filosofia 108 130 96 122 109 111 114 111
715 Fis. Quim. A 126 132 87 98 119 117 112 112
719 Geografia A 125 136 109 107 98 116 120 109
623 Historia A 104 134 138 129 120 123 103 115
724 H. C. Artes 133 139 123 126 133 123 88 103
635 Mat. A 145 133 114 106 116 119 114 110
735 Mat. B 153 120 4 101 140 89 132 113
835 MACS 70 95 90 107 93 105 108 121
639 Portugués 121 120 122 120 110 109 126 125
550 Inglés 166 150 170 149 171 148 156 148
547 Espanhol (INIC) | = -----—- | ---—--- 160 139 114 159 | - | -

Tabela 16 — Resultados médios das classificaces obtidas pelos alunos nos exames nacionais

Apesar dos constrangimentos e desafios decorrentes da Pandemia COVID-19, constata-

se que os resultados dos alunos do agrupamento ficaram, tendencialmente, acima das médias

nacionais nas seguintes disciplinas: Aleméo (501), Biologia e Geologia (702), Economia A
(712), Desenho A (706); Matematica A (635); matematica B (735); Portugués (639) e Inglés

(550). Nas restantes disciplinas, os resultados ficaram préximos ou abaixo das médias

nacionais.
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12. Anélise SWOT

A analise SWOT é uma ferramenta originaria da Administracdo Classica, cuja sigla diz
respeito as palavras Strengths (Forcas/ Pontos Fortes), Weaknesses (Fraquezas/ Pontos Fracos),
Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas). O objetivo principal, apos sua elaboragéo,
é conseguir observar a organizacdo como um todo, sobre diversas perspetivas e, a partir dai,
delinear as estratégias a adotar.

A matriz SWOT é uma ferramenta que tem em conta a prépria instituicdo e a sua relacéo
com a comunidade. A aplicacdo desta ferramenta permite considerar Varidveis Externas
(Ameacas e Oportunidades) e Varidveis Internas (Pontos Fracos e Pontos Fortes). A defini¢do
de uma estratégia terd em atencdo as ameacas, a exploracao das oportunidades, a superacéo dos
pontos fracos e o reforco dos pontos fortes.

Na organizacao escolar, a matriz SWOT é elaborada com base nos seguintes documentos:

-Andlise dos resultados internos e externos dos alunos dos ultimos anos;

-Relatérios da Equipa de Autoavaliacdo;

-Relatorio da Avaliacdo Externa;

-Outros relatdrios relevantes que permitam a diagnose do agrupamento (Bibliotecas
Escolares, Cursos Profissionais, etc.)

Na tabela 17 é apresentada a analise SWOT do agrupamento.
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Pontos Fortes

Pontos Fracos

- Lideranca forte, estilo democratico e mobilizador

- Diversificacdo da oferta educativa e formativa

- Resultados escolares internos e externos

- Qualidade do trabalho docente

- Medidas de promocéo de sucesso educativo (PSE)

- Diversidade das atividades do PAA

- Investimento na educacdo cientifica e tecnoldgica

- Investimento na educacdo artistica

- Implementacdo de atividades de enriquecimento curricular

- Articulagdo com Autarquia

- Diversidade de parcerias e protocolos

- Reconhecimento do servico educativo prestado

- Oferta de Atividades de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF), no Pré-Escolar

- Diversificacdo da oferta de Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) no 1.° CEB e de
atividades de complemento curricular

- Oferta da Componente de Apoio a Familia (CAF), no 1° ciclo

- Cultura de incluséo

- Elevada taxa de alunos que ingressam no Ensino Superior

- Otimizag&o dos recursos disponiveis: pessoal docente, administrativo e auxiliar

- Existéncia de Servico de Psicologia e Orientagdo Escolar no Agrupamento

- Equipa multidisciplinar de apoio & educacéo inclusiva (EMAEI)

- Equipa do Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital nas Escolas (PAADE)

- Espagos requalificados e apraziveis nas vérias escolas do Agrupamento

- Recursos tecnolégicos atualizados

- Plano Anual de Atividades dindmico com os efeitos na gestdo do curriculo (PAA)

- Qualidade das atividades e dos projetos desenvolvidos

- Ambiente favoravel a aprendizagem e ao desenvolvimento pessoal e social dos alunos

- Abandono escolar residual

- Taxas de transicdo e aprovacdo

- Satisfagcdo da comunidade escolar em relacdo ao servigo educativo prestado

- Eficécia na troca de informagao/comunicacéo entre os diversos atores educativos (ecrd digital na
escola sede; Plataforma Microsoft Teams; email institucional e pagina da Internet atualizada).

- Cultura de Autoavaliacdo

- Praticas de monitorizacdo das diversas medidas de promogdo do
sucesso escolar implementadas, com vista a melhoria dos resultados

- Apenas suficiente Trabalho colaborativo entre docentes

- Apenas suficiente pratica de articulagdo entre ciclos.

- Ndo se verifica adequacdo do ratio de assistentes operacionais e de
técnicos administrativos as necessidades / & realidade da escola sede
do agrupamento.

- Necessidade de melhoria na utilizac&o critica de fontes de informacéo
diversas e das tecnologias da informagdo e comunicacdo na
organizacao do ensino.

- Necessidade de melhoria nas praticas pedagdgicas inovadoras, tendo
em vista a consecucdo das finalidades do perfil de competéncias dos
alunos.

- Necessidade de melhoria no recurso recorrente ao correio eletrénico
institucional e no proveito da plataforma Teams.

- Apenas suficiente apreciagdo do impacto do processo de autoavaliacéo
na melhoriado processo de ensino e aprendizagem, bem como das
estruturas organizacionais e funcionais da Escola.

- Elevado nimero de alunos por turma.

Tabela 17 — Analise SWOT do Agrupamento de Escolas Emidio Garcia.
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Oportunidades

Ameacas

- Qualificacdo dos Cursos Profissionais

- Desenvolvimento de parcerias

- Aumento das expectativas dos alunos e das familias

- Formacdo continua de docentes e ndo docentes (Capacitacdo Digital até ao nivel 3)

- Valorizacdo do Ensino Secundario Profissional

- Reconhecimento da imagem institucional do AE

- PAE — Plano Acéo Estratégica

- Projetos internos, nacionais e internacionais

- Empenho das Associac¢des de Pais e Encarregados de Educacéo

- Programa Operacional de Capital humano (POCH)

- Acéo Social Escolar

- Adequacdes curriculares consistentes com a visao e 0 compromisso do agrupamento com vista
ao estabelecido no Perfil dos Alunos & saida da Escolaridade Obrigatoria

- Reforgo dos mecanismos de inovacdo e diferenciagéo pedagégica, bem como dos mecanismos
de educacdo inclusiva

- Implementacéo de Dominios de Autonomia Curricular (abordagem interdisciplinar ou
transdisciplinar DAC)

- Consolidacdo da analise reflexiva sobre os resultados e 0 processo de ensino e aprendizagem,
numa linha indutora da melhoria de préticas pedagogicas

- Aprofundamento da cultura de avaliacdo e da visibilidade dos seus efeitos (autoavaliagéo,
reflexdo e reformulacéo), sistematizando a recolha, tratamento e divulgagéo da informacéo,
conducentes a implementacdo da mudanga e das melhorias

- Projeto de Intervencao da Avaliacdo Pedagdgica

- Consdrcio Erasmus+ com CFAEBN

Tendo em conta a média etaria dos professores, € de prever uma
instabilidade no corpo docente nos préximos anos letivos.
Desvalorizagao da escola e do seu papel, por parte de algumas familias

Diminuicao da natalidade.

Inadequacdo do ratio de assistentes operacionais e de técnicos
administrativos as necessidades / & realidade da escola sede do

agrupamento.

Tabela 17 — Analise SWOT do Agrupamento de Escolas Emidio Garcia (Continuagéo)
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Capitulo I - PLANEANDO O FUTURO

“Por mais nobres, sofisticadas e iluminadas que
possam ser as propostas de mudanca e de
aperfeicoamento, elas ndo terdo quaisquer efeitos
se 0s professores ndo as adotarem na sua propria
sala de aula e ndo as traduzirem em praticas de
ensino eficazes” (Fullan, Michael e Hargreaves,
Andy, 2001: 34).

1. Principios

Estes sdo os principios que orientam, justificam e ddo sentido ao Projeto Educativo do
Agrupamento de Escolas Emidio Garcia:

Educacao de base humanista - para a construcdo de uma sociedade mais justa, centrada
na pessoa, na dignidade humana e na agdo sobre o mundo enquanto bem comum e

sustentavel.

Desenvolvimento integral e harmonioso dos alunos — nas vertentes do saber Saber,
Fazer, Ser e Estar, através de uma relacdo pedagogica assente no rigor e na disciplina, do
desenvolvimento de praticas pedagodgicas eficazes, inclusivas, inovadoras e do

acompanhamento e monitorizacdo da qualidade do ensino.

Autonomia e aprendizagem - como resultado do planeamento estratégico de uma
organizacdo escolar aprendente, que promove intencionalmente nos alunos o
desenvolvimento da capacidade de construir e de (re)construir o conhecimento e as

aprendizagens ao longo da vida.

Incluséo, equidade e democracia — enquanto pressupostos de uma escola de todos e para
todos, que aceita os desafios da diferenca, da pluralidade e da interculturalidade.

Coeréncia e flexibilidade — da acdo educativa, de forma a garantir a realizacdo de
aprendizagens significativas e o desenvolvimento de competéncias mais complexas
consubstanciadas numa gestédo integrada do conhecimento e na valorizagdo dos saberes

disciplinares.

Mudanca e adaptabilidade — porque educar pressupfe uma acdo antecipatoria de
preparagéo para intervir num mundo em permanente mudanca, procurando, na incerteza,

as oportunidades de melhoria e a adaptacdo a novos contextos e a novas estruturas.
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2. Missao, Valores e Visao

“A formulagéo da misséo e da visdo de cada escola no
pode ignorar os principios gerais mas deve valorizar a
historia da escola e a sua matriz fundadora — a carga
genética, a sua cultura entendida como o conjunto de
valores, saberes, habitos que a caracterizam e que
caracterizam o0s seus recursos humanos”

(Azevedo, 2011: 43)

O Agrupamento de Escolas Emidio Garcia tem como missdo prestar um servico
educativo de qualidade, promovendo a formacéo integral das criangas e dos alunos, futuros
cidaddos ativos, participativos e responsaveis, com competéncias e conhecimentos que Ihes
permitam a integracdo plena numa sociedade em mudanca. No cumprimento da sua misséo,
pretende continuar a desenvolver uma acdo educativa de exceléncia, comprometida com o0s
valores humanistas, pautada pelo rigor e pela exigéncia e consubstanciada por uma cultura de

identidade e de abertura @ comunidade educativa.

Exceléncia e
exigéncia

Flexibilidade,
adaptabilidade
e inovagao

Inclusao e
equidade

Agrupamento de
Escolas Emidio
Garcia

Cidadania e
participagao

Identidade e
pertenca

Cooperagao e
partilha

Figura 5 — Valores em que se alicerca o Projeto Educativo do Agrupamento.

Viséo

Pretende-se que o Agrupamento de Escolas Emidio Garcia prossiga afirmando-se como
uma organizacao educativa de referéncia e de exceléncia, pela qualidade do servico educativo
prestado, pelos resultados alcangados pelos seus alunos, pelos principios e valores em que

alicerca a sua acdo e pela sua capacidade de mobilizar os atores educativos na construgdo de

uma escola mais inclusiva, democratica e inovadora.
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3. Eixos e areas de intervencao

“Ndo ha ventos favoradveis para os que ndo sabem onde vao”

(SENECA)

Sendo certo que as organizagdes precisam de estabelecer objetivos e metas orientadoras
da sua acdo, identificando um estado desejavel a atingir, a respetiva formulacdo assume um
papel fundamental do projeto enquanto elemento orientador da mudanca e integrador das
diferentes atividades e acdes que o compdem (Azevedo, 2011).

Considerando a identidade e a diagnose do Agrupamento de Escolas Emidio Garcia, bem
como a missao, os valores e a visdo que déo sentido e alicercam a sua acédo, foram estabelecidos
cinco eixos de intervencao do projeto educativo do agrupamento.

Para cada eixo de intervencdo, foram definidas as respetivas areas de intervencdo e
formulados os objetivos estratégicos orientadores, procurando fazer a ligacdo entre a misséo e

0s objetivos operacionais, formulados no &mbito do plano estratégico.

Eixos de intervencado Areas de Intervencéo

I.A. Processos de ensino, de aprendizagem e de avaliagdo

Eixo | — Prestacéo de Servico | 1.B. Planificacdo e acompanhamento das praticas educativas e letivas

Educativo |.C. Desenvolvimento curricular e oferta formativa

I.D. Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e alunos

II.A. Resultados académicos

Eixo Il - Resultados 11.B. Reconhecimento da comunidade

I11.A. Construcdo identitaria

111.B. Cidadania ativa

Eixo Il — Cidadania e I11.C. Regras e disciplina

Desenvolvimento 111.D. Seguranca, responsabilidade e ética digital

I11.E. Bibliotecas Escolares

IV.A. Visdo estratégica e documentos orientadores

IV.B. Envolvimento e participagdo

Eixo IV — Lideranca e IV.C. Redes, parcerias e projetos

Gestao IV.D. Gestéo e organizagéo das criancas e dos alunos

IV.E. Clima em meio escolar

IV.F. Gestdo e valorizacdo dos recursos humanos

IV.G. Organizagdo e otimizagcdo dos recursos materiais

IV.H. Comunicacdo interna e externa

Eixo V — Autoavaliacdo do | V.A. Organizacdo, sustentabilidade e planeamento da autoavaliacdo

Agrupamento V.B. Consisténcia e impacto das préaticas de autoavaliacdo

Tabela 18 — Eixos e Areas de Intervencéo
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De acordo com os eixos de intervencgéo delineados, estabelecem-se os seguintes objetivos
estratégicos orientadores do projeto educativo do agrupamento:

Eixo | — Prestacdo de Servico Educativo

Objetivo estratégico | - Prestar um servico educativo de qualidade aperfeicoando um
desenvolvimento curricular potenciador do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

Eixo Il — Resultados

Objetivo estratégico Il - Consolidar e melhorar os resultados académicos e o
reconhecimento pela comunidade.

Eixo Il — Cidadania e Desenvolvimento

Objetivo estratégico 111 — Desenvolver uma cidadania humanista, responsavel e proativa,
na construcao identitaria e para a intervencdo no meio.

Eixo IV — Lideranca e gestdo

Objetivo estratégico 1V- Mobilizar os atores educativos para a edificacdo da visdo do
agrupamento, assegurando uma gestdo assente em critérios de qualidade.

Eixo V — Autoavaliacao e melhoria

Objetivo estratégico V- Organizar e planear estrategicamente a autoavaliagdo do

agrupamento potenciando uma acdo autoavaliativa transformadora.

Apresenta-se de seguida o plano da agéo do projeto educativo do Agrupamento de Escolas
Emidio Garcia, onde, para cada eixo de intervencdo e objetivo estratégico orientador, se
explicitam as areas de intervencdo, os objetivos operacionais, as metas, as acdes estratégicas,

os indicadores e 0s intervenientes.
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Eixo de Intervencdo | — Prestacdo de Servi¢o Educativo

Prestar um servico educativo de qualidade aperfeigoando um desenvolvimento curricular potenciador do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Areas de
Intervencéao

Objetivos

Metas

Ac0es estratégicas

Instrumentos de
medida/lIndicadores

Intervenientes

I.A. Processos
de ensino, de
aprendizagem
ede
avaliacéo.

- Desenvolver
estratégias de ensino e
de aprendizagem com
vista ao
desenvolvimento do
Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade
Obrigatéria e das
Aprendizagens
Essenciais.

- Concretizacdo de uma agéo
educativa capaz de promover todas as
areas de competéncias estipuladas no
Perfil dos Alunos:
e Linguagens e textos;
¢ Desenvolvimento pessoal e
autonomia;
¢ Informag&o e comunicagéo;
o Bem-estar, salde e ambiente;
o Raciocinio e resolucéo de
problemas;
o Sensibilidade estética e artistica;
e Pensamento critico e criativo;
e Saber cientifico, técnico e
pedagdgico;
¢ Relacionamento interpessoal;
¢ Consciéncia e dominio do corpo.

- Diversificacdo das estratégias de
ensino e de aprendizagem que
promovam o desenvolvimento do
espirito critico, a resolucéo de
problemas e o trabalho em equipa.

- Utilizac@o preferencial de
metodologias de projeto e atividades
experimentais.

- Desenvolvimento de estratégias
para a manutengdo de ambientes de
sala de aula propicios a
aprendizagem.

- Disponibilizag&o de aulas de apoio
individualizado, aulas de apoio em
pequenos grupos e aulas de
preparacgdo para exame.

-Atividades no &mbito do Projeto
Desporto Escolar.

Atividades
desenvolvidas no
ambito do Plano
Curricular de
Trabalho de Turma.

Atas.

Departamentos
Curriculares

Conselhos de Turma
Diretores de Turma
Docentes

Equipa do Desporto
Escolar

- Promover a equidade
e inclusdo de todas as
criangas e de todos 0s
alunos.

- Consolidar os mecanismos de apoio
a integracdo de alunos estrangeiros
e/ou cuja lingua materna néo € o
Portugués.

- Alcancar a inexisténcia de
abandono escolar/desisténcia na
totalidade dos ciclos.

- Aumentar o envolvimento dos pais/
encarregados de educacdo e das
entidades competentes numa acao
articulada.

- Promover a inclusdo de todos os
alunos através das atividades do
Desporto Escolar.

- Continuacdo do trabalho
desenvolvido pela equipa
multidisciplinar no cumprimento de
DL n.°54/2018.

- Promoc&o da equidade através do
acesso e da aquisicao de contetidos
para todas as criangas/alunos.

- Diagnosticar situagdes de alunos
com dificuldades de aprendizagem,
de integracdo, de relacionamento e
outro tipo de caréncias (por exemplo,
econémicas) para intervir
atempadamente (encaminhamento
para a Equipa Multidisciplinar,
Tutorias, ASE).

Taxas de sucesso

Taxa de abandono
escolar.

Fichas de
encaminhamento
para a equipa
multidisciplinar,
para tutdrias, lista de
apoio e suplementos
alimentares do ASE

Servi¢o de Psicologia
e Orientagdo (SPO)
Equipa
Multidisciplinar de
Apoio a Educacéo
Inclusiva (EMAEI)
Conselhos de Turma
Diretor de Turma
Professor-Tutor
Assisténcia Social
Escolar

Comissao de
Protec¢do de Criancas
e Jovens

Equipa do Desporto
Escolar
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Eixo de Intervencdo | — Prestacdo de Servi¢o Educativo

Prestar um servico educativo de qualidade aperfeigoando um desenvolvimento curricular potenciador do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Areas de
Intervencéao

Objetivos

Metas

Ac0es estratégicas

Instrumentos de
medida/lIndicadores

Intervenientes

I.A. Processos
de ensino, de
aprendizagem
e de
avaliagéo.
(continuacéo)

-Adequacéo da oferta desportiva de
modo a assegurar a participacdo de
todos os alunos.

- Aperfeicoar a
avaliacdo para e das
aprendizagens.

- Cumprir os Critérios Pedagogicos
de Avaliacgdo definidos pelo
Conselho Pedagdgico.

- Cumprir os Critérios Especificos da
Seccdo Disciplinar de cada disciplina.
- Valorizar a dimensdo formativa da
avaliacéo.

- Aumentar o nimero de avalia¢bes
formativas.

- Andlise, sistematizacdo, registo e
reflexdo conjunta sobre a avaliacdo
das criangas e dos alunos.

- Realizacdo sistematica de uma
avaliacéo efetivamente formativa
que contribua para melhorar as
aprendizagens dos alunos.

- Diversificacéo dos instrumentos de
avaliacéo formativa e sumativa com
ou sem fins classificatorios e das
estratégias/metodologias.

Instrumentos de
avaliacédo

Atas

Planos curriculares
de trabalho de turma

Conselho Pedagdgico

Departamentos
curriculares

Conselhos de Turma
Docentes

- Diversificar e adequar
0s recursos educativos
as caracteristicas das
criangas e dos alunos.

- Adequar o curriculo nacional as
necessidades educativas dos alunos
designadamente através da adequacao
dos recursos educativos.

- Exploracéo das potencialidades
pedagdgicas e didaticas oferecidas
pelos espacos especificos,
nomeadamente: Bibliotecas
Escolares, laboratorios (de quimica,
de fisica e de ciéncias naturais), salas
multimédia, de expressdes,
informética, etc.

- Promocéo da utilizag8o das
plataformas digitais para superacéo
das dificuldades ou consolidacdo de
conhecimentos.

- Disponibilizac&o de recursos
materiais e humanos para as escolas
e salas de aula.

- Plataforma FITescola.

Planificagdes

Planos curriculares
de trabalho de turma

Atas

Testes de condigéo
fisica

Diretor e respetiva
equipa

Departamentos
curriculares
Conselhos de Turma

Docentes

Equipa do Desporto
Escolar

- Envolvimento das
familias na vida
escolar.

- Aumentar o compromisso dos
pais/encarregados de educagdo com o
projeto educativo e as regras do
agrupamento.

- Consciencializacdo dos pais/
encarregados de educagdo e da
comunidade educativa para 0 seu
indispensavel comprometimento na

Relatdrio do Plano
Anual de Atividades
Relatdrios dos
Diretores de Turma
Atas

Diretor e respetiva
equipa

Diretores de turma
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Eixo de Intervencdo | — Prestacdo de Servi¢o Educativo

Prestar um servico educativo de qualidade aperfeigoando um desenvolvimento curricular potenciador do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Areas de
Intervencéao

Objetivos

Metas

Ac0es estratégicas

Instrumentos de
medida/lIndicadores

Intervenientes

- Consciencializar as familias do seu
papel e importancia no processo de
aprendizagem.

acdo educativa, conjugando esforcos
com 0 agrupamento.

- Participacdo da familia em
atividades promovidas pelo
agrupamento.

Inquéritos /
entrevistas aos pais/
encarregados de
educacdo

Coordenador dos
projetos

EMAEI
Bibliotecas escolares

1.B. Planificacdo
e
acompanhamento
das praticas
educativas e
letivas

- Fortalecer os
mecanismos existentes
de colaboragdo e de
articulacdo da acéo
educativa.

- Inovar as préticas
educativas e letivas.

- Consolidar boas praticas de
colaboracéo e de articulacéo.

- Inovar praticas educativas e letivas.
- Articular/ assegurar a
sequencialidade entre os niveis/ciclos
de ensino, tendo em conta a
transversalidade numa perspetiva
horizontal de exploragdo do curriculo
e dos diversos projetos.

- Incentivo as equipas pedagégicas
para que elaborem/ ponderem/
reajustem dos Planos curriculares de
trabalho das turmas assumindo o
pressuposto de uma acgéo
colaborativa e articulada entre os
docentes.

- Criag8o de espacos nas diversas
estruturas pedagdgicas para a
concecdo e reflexdo e de novas
formas de articulacdo horizontal e
vertical e de aperfeicoamento das
existentes.

- Incentivo aos docentes para que
partilhem préticas inovadoras.

Fichas de registo de
articulacéo

Atas de
departamento
curricular

Atas de conselho de
turma

Coordenadores de
ciclo

Diretores de turma/
professores titular de
turma

Departamentos
curriculares

Docentes

- Consolidar
mecanismos de
autorregulacéo, de
regulacéo por pares e
de interviséo.

- Consolidar
mecanismos de
regulacdo pelas
liderancas.

- Implementar/ reforcar a
aprendizagem entre pares e o trabalho
de cooperacgdo entre docentes.

- Desenvolver de competéncias de
auto e heteroavaliacdo docente.

- Assegurar um clima favoravel a
aprendizagem organizacional focada
na melhoria.

- Fortalecer competéncias
profissionais colaborativas e critico-
reflexivas.

- Partilha de boas praticas e de
recursos entre os docentes.

- Coadjuvacao da pratica letiva.

- Intervisdo da prética letiva dos
docentes.

- Reforgo do papel das liderangas
intermédias no acompanhamento das
praticas educativas e letivas com
vista ao suporte a melhoria.

Atas

Folhas de registo de
intervisao

Diretor e respetiva
equipa
Conselho Pedagdgico

Departamentos
Curriculares

Docentes
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Eixo de Intervencdo | — Prestacdo de Servi¢o Educativo

Prestar um servico educativo de qualidade aperfeigoando um desenvolvimento curricular potenciador do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Areas de Objetivos Metas Ac0es estratégicas Instrumentos de Intervenientes
Intervencao medida/Indicadores

- Equacionar respostas | - Proporcionar a adequacdo do - Funcionamento de salas de apoio a
educativas adaptadas as | percurso de cada aluno em funcdo promocéo do sucesso educativo, para Professores de
necessidades de das suas necessidades educativas. alunos do 2.° ciclo, disponibilizando | Listas de inscritos Portugués e
formacéo dos alunos professores das disciplinas nos Clubes/projetos. | Matematica (GHR)
com vista ao estruturantes, com funcionamento Professores do 2.°
desenvolvimento do diério e em horario alargado. Relatérios anuais de | ciclo (SOT)
Perfil do Alunos e das - Proposta de alunos para salas de atividade dos
Aprendizagens apoio individualizado e para Clubes/Projetos. Equipa PAT
Essenciais. frequéncia de grupos de intervencédo

IC. '[empqrz?wia.~ _

Desenvolvimento - Partlglpagao dos aluno§ em projetos

curricular e pedagogicos de promogdo do

oferta formativa

sucesso, como sejam:

¢ (GHR) Grupo de Homogeneidade
Relativa 5.° e 6.° anos.

e SPSE (Salas de Promocéo do
Sucesso Educativo-5.° e 6.% anos)

¢ SOT (Salas de Ocupacdo
Temporéria—5.° e 6.° anos)

¢ PAT (Plano de Acdo Tutorial)

- Valorizar a dimenséo
lidica no
desenvolvimento das
atividades de
enriguecimento
curricular/atividades de
animacéo e de apoio a
familia.

- Diversificar a oferta de
Clubes/Oficinas como espacos de
enriguecimento e complemento
curricular.

- Aumentar o desenvolvimento de
aprendizagens com recurso a hovas
tecnologias e/ou materiais
inovadores.

- Desenvolvimento de projetos
extracurriculares em contexto
educativo, tais como Clubes: da
Ciéncia Viva, radio, pintura,
ambiente, danca, teatro, entre outros;
e Terapias de relaxamento.

Relatorios de
atividades

Inquéritos/
entrevistas

Diretor e respetiva
equipa

Coordenador de
projetos
Desporto Escolar
Docentes
dinamizadores
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Eixo de Intervencdo | — Prestacdo de Servi¢o Educativo

Prestar um servico educativo de qualidade aperfeigoando um desenvolvimento curricular potenciador do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Areas de Objetivos Metas Ac0es estratégicas Instrumentos de Intervenientes
Intervencao medida/Indicadores

- Adequar a oferta - Assegurar uma oferta educativa e - Adequar os locais de realizacdo dos Diretor e respetiva

formativa aos rede de parcerias e protocolos com PIT e dos estagios profissionais as Relatérios de equipa

interesses dos alunos e | incidéncia na melhoria das condi¢bes | expectativas dos alunos garantindo atividade

as necessidades de de prestacdo do servico educativo e uma formagéo em contexto de Coordenador dos

formacéo da na diversidade de oportunidades de trabalho de qualidade. Cursos Profissionais

comunidade. aprendizagem. Coordenador de
1.C. -Desenvolver Projetos Erasmus+ Projetos (incluindo
Desenvolvimento Erasmus+)
curricular e
oferta formativa
(continuacao)

- Desenvolver praticas | - Aumentar as taxas de sucesso. - Reforgo da intervencéo dos

de organizagdo do - Desenvolver competéncias pessoais | docentes de Educacdo Especial na Documentos de EMAEI

curriculo e da e sociais de todos 0s alunos. definicdo de estratégias e no monitorizacéo da

aprendizagem para uma acompanhamento da diversificagdo EMAEI

educacdo inclusiva. curricular.

- Dinamizag8o do Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA).
- Promover a - Assegurar um curriculo integrador, | - Participacdo dos alunos em
integracdo curricular de | que agregue todas as atividades e concursos e outras atividades que Documentos de Departamentos

atividades culturais,
cientificas, artisticas e
desportivas.

projetos da escola, assumindo-0s
como fonte de aprendizagem e de
desenvolvimento de competéncias
pelos alunos.

- Realizar, pelo menos, uma
exposi¢do anual dos trabalhos
realizados pelos alunos no &mbito das
disciplinas (em recintos da escola ou
extra escola).

contribuam para o desenvolvimento
da sua aprendizagem:

«  Concurso de presépios

«  Concurso de méascaras

«  Plano Nacional de Cinema

«  Plano Nacional das Artes

«  Concurso Nacional de Leitura

+  Exposicdes teméticas

+  Olimpiadas de Matemética

« Olimpiadas da Fisica, da

Quimica e da Biologia

autoavaliacdo das
atividades.

Planos curriculares
de trabalho de turma
Relatérios da
Coordenador de
projetos

Curriculares
Conselhos de Turma

Coordenador de
Projetos

Equipa dos Desporto
Escolar

Docentes
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Eixo de Intervencdo | — Prestacdo de Servi¢o Educativo

Prestar um servico educativo de qualidade aperfeigoando um desenvolvimento curricular potenciador do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Areas de Objetivos Metas Ac0es estratégicas Instrumentos de Intervenientes
Intervencao medida/Indicadores
« Literacia 3Di
«  SuperTmatiK — Quiz
Matematica, Geografia e
Inglés
«  Canguru Matematico
»  Desporto Escola
«  Projetos Erasmus+
- Inovar em termos - Aumentar a frequéncia de recurso - Incentivo & formacédo dos docentes | NUmero de Conselho Pedagégico
curriculares e as novas tecnologias. em areas de inovacdo curricular e acBes/atividades/ Departamentos
pedagdgicos. - Assegurar uma acéo educativa pedagdgica e sua replicacéo e projetos curriculares
inovadora e adequada as partilha com os colegas. desenvolvidos que Docentes
caracteristicas dos alunos. evidenciem Coordenador Projetos
1.C. inovacéo.
Desenvolvimento
curricular e
oferta formativa | - Definir medidas de - Afirmar a inclusdo enquanto - Identificacdo e implementacdo das | Documentacdo EMAEI

(continuacao)

suporte a inclusdo que
promovam a igualdade
de oportunidades de
acesso ao curriculo.

processo que visa responder a
diversidade das necessidades e
potencialidades de todos e de cada
um dos alunos.

- Responder as necessidades
educativas de todos os alunos ao
longo do seu percurso escolar.

medidas de suporte a aprendizagem e
a incluséo.

Relatério Técnico
Pedagdgico
Programa Educativo
Individual

Plano Individual de
Transigdo

Conselhos de turma

- Consolidar a
articulago curricular
vertical e horizontal a
nivel da planificacao e
desenvolvimento
curricular.

- Incrementar o trabalho de
articulacéo/sequencialidade entre 0s
niveis/ciclos de ensino, tendo em
conta a transversalidade numa
perspetiva horizontal de exploragédo
do curriculo e dos diversos projetos.

- Implementacéo de momentos de
partilha de informacéo e praticas
como forma de (re)orientar a
constituicdo dos grupos-turma.

- Implementacéo precoce de
dindmicas de ensino e aprendizagem
mais ajustadas.

Planos curriculares
de trabalho de
Turma

Conselho Pedagdgico

Departamentos
Curriculares

Conselhos de turma
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Eixo de Intervencdo | — Prestacdo de Servi¢o Educativo

Prestar um servico educativo de qualidade aperfeigoando um desenvolvimento curricular potenciador do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Areas de Objetivos Metas Ac0es estratégicas Instrumentos de Intervenientes
Intervencao medida/Indicadores

- Promover o - Aumentar/ consolidar a articulagdo | - Planificacdo de atividades em Atas de Conselhos
desenvolvimento entre os professores titulares de turma | articulagdo com o desenvolvimento de Turma Coordenador de
curricular articulado (1.° ciclo), Coordenadora da do curriculo. Projetos
com as atividades de Educacdo Especial e equipa de Relatério do Plano
enriguecimento constituicdo de turmas de 5.° ano. Anual de Atividades

1.C. curricular/ atividades - Aumentar/ consolidar a articulacdo

Desenvolvimento | de animag&o e de apoio | entre os professores titulares de turma

curricular e a familia. (1.° ciclo), professores da Educacéo

oferta formativa
(continuacao)

Especial e os Conselhos de Turma
(2.° ciclo), no inicio do ano letivo.
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Eixo de Intervencéo Il — Resultados

Consolidar e melhorar os resultados académicos e o reconhecimento pela comunidade.

Areas de Objetivos Metas Ac0es estratégicas Instrumentos de Intervenientes
Intervencéo medida/Indicadores

- Consolidar e - Atingir os valores das taxas de - Incremento e diversificacdo dos Resultados das

melhorar 0s sucesso nacionais, nos apoios ao desenvolvimento de avaliages internas Diretor e respetiva

resultados internos anos/ciclos/cursos cujos indicadores | competéncias ao nivel da realizagdo dos alunos. equipa

dos alunos: se encontrem abaixo dos homoélogos | das tarefas escolares e organizacéo Resultados de
¢ do ensino béasico; nacionais. das matérias e tempos de estudo. frequéncia das salas | Conselho Pedagdgico
¢ do ensino - Manter os valores das taxas de - Reforgo da cooperacgdo entre a escola | de promocéo do

I1.A. Resultados
Académicos

secundario dos
cursos cientifico-
humanisticos;

e do ensino
secundario
profissional;

e Dos cursos de
formacdo e de
educacao.

- Promover a
qualidade do sucesso
educativo.

sucesso nos anos/ciclos/cursos cujos
indicadores se encontrem acima dos
homalogos nacionais.

- Manter a taxa de percursos de
sucesso nos diversos ciclos.

e a familia.

- Promocéo de uma educacéo
diferenciada e individualizada ao
longo de cada ano letivo para a
recuperacdo dos alunos.

sucesso educativo.
Fichas de frequéncia
individual das salas
de promocéo do
sucesso educativo,
fornecidas ao aluno.
Grelhas de avaliacéo
dos apoios (nos
momentos de
avaliacéo final).
Grelhas dos
Sucessos educativos
(nos momentos de
avaliacdo final).

- Consolidar e
melhorar os
resultados para a
equidade, inclusdo e
exceléncia.

- Concretizac&o do sucesso
educativo dos alunos abrangidos
pelas medidas de suporte a
aprendizagem e & incluséo, de
acordo com o DL n.° 54/2018.

- Dar continuidade ao trabalho
desenvolvido pela equipa
multidisciplinar no cumprimento do
DL n.° 54/2018.

Resultados dos
alunos com medidas
universais e seletivas
(RTP).

Resultados dos
alunos com medidas
adicionais com
adaptacdes
curriculares
significativas
(RTP+PEI).

Departamentos
Curriculares

Conselho Geral
EMAEI

Diretores de Turma
Docentes

Bibliotecas Escolares
SPO

Parceiros do
agrupamento
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I1.A. Resultados
Académicos
(continuacao)

- Consolidar e
melhorar os
resultados das
avaliacOes externas
dos alunos.

- Aproximacao dos resultados das
avaliacOes externas dos alunos aos
valores das médias nacionais, nas
disciplinas em que aqueles se
encontram abaixo seus homologos
nacionais.

- Consolidacéo dos resultados das
avaliacGes externas dos alunos nas
disciplinas em que estes indicadores
se encontrem acima dos seus
homalogos nacionais.

- Aproximagéo os resultados das
provas de avaliagio externa aos
resultados da avaliacdo interna.

- Refletir consistentemente sobre o0s
resultados obtidos ao nivel das
diferentes estruturas pedagadgicas.

- Implementar as a¢6es de melhoria
que permitam as respostas adequadas
as fragilidades diagnosticadas.

Informac6es do
RIPA (provas de
afericéo)
Resultados nas
provas finais de
ciclo.

Resultados nos
exames nacionais do
ensino secundario
Diferenca registada
entre as
classificaces
internas e externas.

Diretor e respetiva
equipa

Conselho Pedagogico
Departamentos
Curriculares
Conselho Geral
EMAEI

Diretores de Turma
Docentes

Bibliotecas Escolares
SPO

Parceiros do
agrupamento

11.B.
Reconhecimento
da comunidade

- Procurar as
melhores respostas as
expectativas dos
alunos, dos seus pais/
encarregados de
educacdo e dos

- Desenvolver uma agéo educativa
empatica e dialdgica.

- Aumentar/ consolidar o
reconhecimento do agrupamento
pela qualidade do servico educativo
prestado.

- Valorizacdo de uma relacéo
pedagdgica empaética.

- Abertura a participagéo da
comunidade educativa em atividades
promovidas pelo agrupamento.

- Auscultacéo das preocupacdes

parceiros. apresentadas pela Associagdo de pais/
encarregados de educacéo e pela
Associacdo de estudantes.

- Valorizar e - Consolidar o reconhecimento da - Divulgacéo, no jornal do

promover 0s Sucessos
académicos e sociais
dos alunos do
agrupamento.

qualidade do ensino e das
aprendizagens alcancada pelo
agrupamento.

- Promover 0s sucessos académicos
e sociais dos alunos do agrupamento
através da organizagdo/participacao
em projetos/ atividades/ exposi¢des
com projecao local e nacional.

agrupamento e na pagina web do
agrupamento os trabalhos e as
participagdes meritorias dos alunos
em atividades de carater cultural,
cientifico, artistico e desportivo.

Inquéritos/
entrevistas aos
alunos, pais/
encarregados de
educacao e restante
comunidade
educativa

Artigos do jornal
escolar “BoJornal”

Pagina web do
agrupamento

Conselho Geral

Diretor e respetiva
equipa

Docentes
Equipa de
autoavaliacéo do
agrupamento

Associacéo de pais

Associacao de
estudantes
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Eixo de Intervencéo 111 — Cidadania e Desenvolvimento

Desenvolver uma cidadania humanista, responsavel e proativa, na construcdo identitaria e na intervencao no meio.

Areas de Objetivos Metas Ac0es estratégicas Instrumentos de Intervenientes
Intervencéo medida/Indicadores
- Envolver a - Aumentar a participacéo dos - Envolvimento da comunidade Namero de Diretor e respetiva
comunidade atores educativos em atividades educativa na vida do agrupamento. atividades equipa
educativa na culturais e recreativas promovidas | - Apoio a Associagdo de Estudantes e desenvolvidas que Conselho Pedagogico
construcdo identitaria | pelo agrupamento. Associacao de pais enquanto suporte evidenciam a matriz | Departamentos

do agrupamento.
- Valorizar a imagem

- Reforgar / consolidar o papel do
agrupamento enquanto referéncia

no desenvolvimento de atividades que
promovam o agrupamento.

identitaria do
agrupamento.

Curriculares
Coordenador de

I11.A. Construcéo | publica do educacional reconhecida pela - Representac&o e participacédo do Relatorio do Plano projetos
identitaria agrupamento. comunidade educativa. agrupamento em eventos organizados Anual de atividades | Bibliotecas Escolares
- Consolidar o pelos parceiros. Equipa do Desporto
agrupamento como escolar
uma referéncia Parceiros
educacional, local e Associacao de pais/
nacional. encarregados de
educacéo
Associacao de
Estudantes
- Estimular uma - Aumentar a participacao/ - Participacdo no Projeto Parlamento
cidadania humanista, | apresentagdo/ concretizagdo dos Jovem. Diretores de turma
responsavel e alunos em atividades/projetos - Participacéo em acoes de Relatorio anual de
proativa. sustentados pelos seus interesses e | voluntariado. atividades de Conselhos de Turma
- Promover acBes no | motivagdes pessoais. - Associacdo de estudantes Cidadania e
ambito de uma - Aumentar a préatica da atividade - Realizacdo de Assembleias de Turma | Desenvolvimento Bibliotecas Escolares
cidadania ativa nas fisica e da formac&o desportiva - Realizacao de trabalhos de pesquisa
111.B. Cidadania vertentes da salde, como meio de promocéo do em pares/grupos (educacdo financeira e | Planos curriculares Equipa do Centro de
ativa literacia financeirae | sucesso dos alunos, de estilos de consumo) de trabalho de turma | Salde da Sé
educacdo para o vida saudaveis, de valores e - Participacdo em acOes de
consumo, seguranga | principios associados a uma sensibilizacéo subordinadas a temas Relatdrio do Plano PSP

rodoviaria,
voluntariado e da
sustentabilidade
ambiental.

cidadania ativa

diversos

- Participacéo em atividades
promovidas no &mbito do Desporto
Escolar.

Anual de Atividades

Coordenador de
Projetos

Equipa do Desporto
Escolar
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Eixo de Intervencéo 111 — Cidadania e Desenvolvimento

Desenvolver uma cidadania humanista, responsavel e proativa, na construcdo identitaria e na intervencao no meio.

Areas de Objetivos Metas Ac0es estratégicas Instrumentos de Intervenientes
Intervencéo medida/Indicadores
- Criar uma cultura - Assegurar o cumprimento das - Diversificagdo dos mecanismos de
de respeito por si, regras e disciplina em vigor no acompanhamento e de prevencéo de Diretor e respetiva
pelos outros e pelas Estatuto do Aluno e Etica Escolar e | situag@es de indisciplina. equipa
regras e normas de no Regulamento Interno. - Continuacdo do trabalho PowerPoint da
convivéncia e bem- - Minimizar as situacdes de desenvolvido no &mbito do Gabinete de | reunido com os Pais/ | Diretores de Turma
estar. indisciplina/ violéncia no Apoio ao Aluno. Encarregados de
- Promover a Agrupamento. - Estabelecimento de medidas de Educacéo. Gabinete de Apoio ao
interiorizagdo de - Diminuir o nimero de alunos com | mediacdo de conflitos em ambiente Aluno
comportamentos comportamentos de risco ou escolar. Guido do aluno
promotores da gravemente prevaricadores dos - Realizac¢do no inicio do ano escolar
preservacao do deveres do aluno, ou que se de uma reunido entre a Registos de Salas de promocéo do
111.C. Regras e patrimonio escolar. encontrem na iminéncia de diregdo/coordenacéo e os Pais/ contactos com 0s sucesso educativo
disciplina - Disponibilizar ultrapassar os limites de faltas Encarregados de Educaco. Encarregados de
mecanismos previstos na Lei. - Andlise, em contexto de sala de aula, | Educacéo

funcionais de
informacéo e
comunicagéo escola
/familia e
familia/escola.

- Consolidar uma situacéo
corretiva/ sancionatdria em todas as
situagBes de incumprimento dos
deveres do aluno.

- Disponibilizar salas de promogéo
do sucesso para acolhimento de
alunos que revelem
comportamentos inadequados.

- Assegurar tutorias de cidadania
ativa e responsavel para os alunos
com comportamentos de risco.

- Fomentar o espirito de equipa, 0
respeito, a solidariedade e a
tolerancia.

dos direitos e deveres dos alunos que
constam no guido do aluno (documento
fornecido no inicio do ano letivo) e
convergem para o definido no
regulamento interno e no estatuto do
aluno (2.° ciclo).

- Responsabilizacédo dos alunos pelos
comportamentos e atitudes incorretas
dentro e fora da sala de aula.

- Envolvimento e responsabilizacdo dos
pais/ encarregados de educacéo no
desenvolvimento de competéncias
sociais nos alunos através de reunides e
reforco de medidas preventivas.

- Realizacdo de Assembleias de Turma
- Realizacéo de trabalhos de pesquisa
em pares/grupos (educacdo financeira e
consumo)

- Participacéo em aces de
sensibilizac8o subordinadas a temas
diversos.

(Presenciais,
telefonicos, e-mail,
cadernetas dos
alunos

Registos do
Gabinete de Apoio
ao Aluno

Diretores de turma
Conselhos de Turma

Equipa do Centro de
Salde da Sé

PSP

Equipa do Desporto
Escolar
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Eixo de Intervencéo 111 — Cidadania e Desenvolvimento

Desenvolver uma cidadania humanista, responsavel e proativa, na construcdo identitaria e na intervencao no meio.

Areas de Objetivos Metas Ac0es estratégicas Instrumentos de Intervenientes
Intervencéo medida/Indicadores
- Promocéo de atividades no &mbito do
111.C. Regras e desporto escolar.
disciplina

(continuacao)

111.D. Seguranga,
responsabilidade e

- Responder aos
desafios atuais da
Sociedade Digital,
designadamente, ao
nivel da conduta e da
utilizagdo das

- Garantir o uso seguro,
responsavel, criterioso, legal e ético
das tecnologias de informagé&o e
comunicagdo no agrupamento.

- Elaboracéo, aprovacéo em sede
prépria e cumprimento de um Guia de
Conduta Etica e Seguranca Digital.

- Desenvolvimento de programas/
projetos/ atividades no ambito da
internet segura.

Guia de Conduta
Etica e Seguranca
Digital

NUmero de
participacdes
disciplinares no

Diretor e respetiva
equipa

Equipa PADDE
Professores de
Informaética
Docentes

ética digital Tecnologias de - Aplicacdo das normas de protecéo e ambito da seguranca,
Informacéo e defesa da propriedade intelectual e o responsabilidade e Coordenador de
Comunicacéo. copyright, condenando o plagio e o uso | éticas digitais Projeto
ilegal da informacéo.
- Apoiar o - Desenvolver as areas de - Promocé&o de iniciativas culturais e de
desenvolvimento do competéncias consideradas no projetos de complementaridade e Plano Anual de
curriculo. Perfil dos alunos a saida da enriquecimento do curriculo, em Atividades das
escolaridade obrigatoria. articulacéo com os docentes e/ou por Bibliotecas
iniciativa propria Escolares
Professoras
bibliotecérias
I11.E. Bibliotecas | - Formar para as - Aumentar as competéncias dos - Trabalho transversal das literacias Dados de aplicagdo | Equipa das Bibliotecas
Escolares literacias da do referencial AcBE | Escolares

informacdo e dos
Média.

alunos na utilizacéo e gestdo
pessoal e escolar da informac&o.
- Mudar as atitudes dos alunos no
uso critico da informacéo e dos
Média.

constantes do referencial “Aprender
com a biblioteca escolar” (ACBE).

- Desenvolvimento de atividades de
formacéo de utilizadores adequadas ao
nivel etario dos alunos

Estatisticas de
utilizacdo das
bibliotecas
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Eixo de Intervencéo 111 — Cidadania e Desenvolvimento

Desenvolver uma cidadania humanista, responsavel e proativa, na construcdo identitaria e na intervencao no meio.

Areas de Objetivos Metas Ac0es estratégicas Instrumentos de Intervenientes
Intervencéo medida/Indicadores
- Promover - Incrementar o gosto e os habitos - Disponibilizacdo, promogéo e Estatisticas de
iniciativas que de leitura. organizacao dos recursos de leitura, empréstimo
favorecam - Aumentar do nimero de obras adequados as necessidades dos
competéncias e consultadas/requisitadas. diferentes utilizadores. Estatisticas de
hébitos de leitura e - Aumentar a participacéo de - Desenvolvimento de uma agéo utilizagdo das
escrita alunos e docentes em atividades de | sistemética de promogao de obras bibliotecas
promogdo da leitura em articulagdo | literérias/ cientificas, realizagéo de
com as diferentes disciplinas e/ou encontros com escritores, ilustradores, | Plano Anual de
por iniciativa da biblioteca. cientistas ou representantes das varias Atividades das
areas do saber, debates, coléquios, Bibliotecas
exposicBes ou outros eventos em torno | Escolares
da leitura. Professoras
- Participar em - Aumentar a visibilidade, - Participacéo em projetos do Plano Anual de bibliotecérias
I11.E. Bibliotecas projetos e iniciativas | credibilidade e projecéo local e agrupamento e de ambito regional, Atividades das
Escolares de parceria internae | social da biblioteca escolar. nacional e internacional. Bibliotecas Equipa das Bibliotecas
(continuacao) externa -Desenvolvimento de a¢des conjuntas Escolares Escolares

ao nivel educativo e cultural, no ambito
da Rede de Bibliotecas de Braganca
(RBB).

- Envolver os pais,

- Incrementar a participacéo dos

- Organizagdo de sessfes de

Plano Anual de

BE ajustando-as as
dindmicas atuais

prestados e dos recursos
disponibilizados.

Servigos e recursos a todos 0s
utilizadores do agrupamento.

encarregados de pais, encarregados de educacéo, acolhimento com os pais/ EE e familias | Atividades das
educacdo e familias. | familias e outros parceiros nas dos novos alunos. Bibliotecas
atividades da biblioteca e do - Promoc&o de agBes de sensibilizagdo | Escolares
agrupamento. no ambito da leitura, das literacias da
informac&o ou dos Média, dirigidas a
pais, EE e familias.
- Gerir e organizar as | - Melhorar a qualidade dos servicos | - Promocéo de condigdes de acesso aos | Relatério de

avaliacdo (MABE)
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Eixo de Intervencéo IV — Lideranga e Gestéo

Mobilizar os atores educativos para a edificacdo da visdo do agrupamento, assegurando uma gestao assente em critérios de qualidade.

Areas de Objetivos Metas Estratégias Instrumentos de Intervenientes
Intervencéo medida/Indicadores
- Definir com clareza | - Orientar para uma acéo - clarae | - Divulgacdo dos documentos Projeto de
a visdo do coerente — consubstanciada nos orientadores nos departamentos Desenvolvimento Conselho Geral
IV.A. Visdo agrupamento documentos orientadores do curriculares utilizando os diversos Curricular
estratégica e orientadora da acao agrupamento. canais de comunicacdo internos e Plano Anual de Diretor e respetiva
documentos educativa empenhada externos. Atividades equipa

orientadores

na consecucdo do
Projeto Educativo do

Planos curriculares de
trabalho de turma

1V.B.
Envolvimento e
participacéo

Agrupamento. Pagina web do
agrupamento

- Mobilizar a - Concretizar 0s objetivos e das - AcBes que visem incentivar a Relatorios anuais de

comunidade metas consignados no Projeto comunidade educativa & apropriacao autoavaliacdo do

educativa para o
cumprimento dos
objetivos e das metas
estabelecidos no
Projeto Educativo.

Educativo com os contributos da
comunidade educativa.

dos documentos orientadores do
agrupamento e ao agilizar das solugdes
criativas que os concretizem.

agrupamento.
Relatorios anuais do
PAA.

Relatorios das
Bibliotecas Escolares.

- Incentivar os
diferentes atores
educativos a
participar na vida do
agrupamento.

- Reforcar os lagos existentes
entre 0 agrupamento e a
associacao de estudantes,
associacao de pais/ encarregados
de educacéo e parceiros,
envolvendo-os nas atividades
promovidas pelo agrupamento.

- Apoio ao trabalho da associacao de
estudantes e da associacdo de pais/
encarregados de educagéo.

- Organizagdo de reunides plenérias
envolvendo alunos, pais/ encarregados
de educacéo e parceiros.

- Auscultac@o dos diferentes atores
educativos relativamente as suas
preocupacdes e propostas de melhoria.

Inquéritos/ entrevistas

Atas de reunides

- Valorizar diferentes
niveis de lideranca,
designadamente as
liderangas
intermédias.

- Melhorar a articulacdo e a
colaboracéo entre as diferentes
estruturas técnicas e pedagogicas
e os atores educativos.

- Apoio a liderancas dialogantes e
abertas, cooperativas e colaborativas,
baseadas na delegacéo de competéncias
€ N0 COMPromisso com as pessoas, de
forma identitaria com o agrupamento.

Atas de reunides

Inquéritos/
entrevistas

Conselho Pedagdgico
Coordenadores de
departamento
curricular

Diretores de turma
Docentes

Bibliotecas Escolares

Coordenador dos
diretores de turma

Parceiros
Associacao de Pais

Associacéo de
estudantes

Coordenador de
projetos
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Eixo de Intervencéo IV — Lideranga e Gestéo

Mobilizar os atores educativos para a edificacdo da visdo do agrupamento, assegurando uma gestao assente em critérios de qualidade.

Areas de Objetivos Metas Estratégias Instrumentos de Intervenientes
Intervencéo medida/Indicadores
- Valorizar o papel do | - Reforcar o papel do diretor de - Definir de um perfil do diretor de Dossiers de turma
1V.B. diretor de turma. turma no sucesso educativo, turma. Registos de

Envolvimento e
participacéo
(continuacéo)

nomeadamente pela relacdo com
os alunos, com os pais/
encarregados de educagédo e com a
comunidade educativa em geral.

- Apoio ao desempenho do papel do
diretor de turma.

atendimento aos pais/
encarregados de
educacéo

Planos curriculares de
trabalho de turma

- Apoiar 0

- Reforgar as parcerias e

- Estabelecimento de relacGes de

Plano Anual de

Conselho Geral

desenvolvimento de protocolos com a autarquia, confianca e colaborativas com os Atividades
projetos e solucdes instituicGes escolares e de parceiros. Relatério de Diretor e respetiva
educativas desenvolvimento, coletividadese | - Adesdo a novas propostas que visem autoavaliacdo do equipa
1V.C. Redes, inovadoras. associaces locais. a inovacdo da acéo educativa, na agrupamento
parcerias e - Promover parcerias | - Alargar/ consolidar com consecucdo dos objetivos e metas do Relatérios de Coordenador dos
projetos que mobilizem qualidade os parceiros que projeto educativo. atividades Cursos Profissionais
recursos recebem os alunos do ensino desenvolvidas
potenciadores da profissional para a realizacdo dos Relatérios dos Docentes
melhoria da estagios. Cursos Profissionais | Parceiros
qualidade educativa.
- Promover uma - Organizar as criancas e 0s - Atualizagdo e divulgacdo anual dos Critérios pedagogicos
IV.D. Gestéo e gestdo flexivel do alunos com base em critérios de critérios pedagogicos que presidem a de constituigéo e Diretor e respetiva

organizacao das
criancas e dos
alunos

trabalho com os
grupos e turmas.

qualidade que assegurem as
melhores opcBes para acdo
educativa a desenvolver.

constituicdo e gestdo dos grupos e
turmas.

- Adaptacdo e flexibilidade as
necessidades emergentes.

gestdo dos grupos e

turmas

Relatérios da equipa
de autoavaliacdo do

agrupamento

equipa

IV.E. Climaem
meio escolar

- Propiciar um
ambiente escolar
facilitador de
aprendizagens
significativas.

- Proporcionar um ambiente
escolar pautado pelo bem-estar,
pela inclusdo e pela tolerancia.

- Promover a seguranca dos
alunos e da comunidade escolar.

- Apoio a iniciativas (programa Eco-
-Escolas, Projeto “Ha horta na escola”,
entre outros)

- Controle das entradas e saidas dos
alunos pelo uso do cartdo de estudante

Relatérios de
atividade

Inquéritos/
entrevistas

Diretor e respetiva
equipa

Docentes
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Eixo de Intervencéo IV — Lideranga e Gestéo

Mobilizar os atores educativos para a edificacdo da visdo do agrupamento, assegurando uma gestao assente em critérios de qualidade.

Areas de Objetivos Metas Estratégias Instrumentos de Intervenientes
Intervencéo medida/Indicadores
- Promover um meio | - Prevenir situac6es que coloquem | e mediante autorizagdo expressa dos Assistentes
escolar seguro, em risco a seguranca dos alunos e | Encarregados de Educacao (2.° Ciclo). | Relatérios extraidos operacionais
saudavel e ecoldgico. | da restante comunidade escolar. - Regulacdo do acesso de pessoas do programa alunos
externas a escola, na portaria (2.° em vigor Escola Segura
IV.E. Climaem Ciclo).
meio escolar - Gabinetes de apoio ao aluno

(continuacéo)

- PAT (Plano de Acéo Tutorial)

- Assegurar a utilizago em seguranca
de espacos e equipamentos.

- Atualizagdo do Plano de Seguranca
existente.

IV.F. Gestéo e
valorizagéo dos
recursos humanos

- Afetar 0s recursos
humanos em funcéo
nas necessidades das

criancas e dos alunos.

- Gerir 0s recursos
humanos com vista a
melhoria do
funcionamento
organizativo.

- Otimizar a gestdo dos recursos
humanos em funcéo dos objetivos
e metas do projeto educativo.

- Valorizagao 0s recursos
humanos.

- Melhorar a gestdo organizativa
dos recursos humanos.

- Gestdo e afetacdo dos recursos
humanos de acordo com critérios
claros, precisos e equitativos,
atendendo ao seu bem-estar,
competéncias e perfis profissionais,
com vista a rentabilizacdo dos saberes
e ao desenvolvimento profissional e
organizacional.

- Apoiar e
desenvolver acbes
formativas que
contribuam para a
consecuc¢do dos
objetivos e metas do
Projeto Educativo.

- Organizar uma bolsa de
formadores internos que
promovam a¢6es formativas no
ambito das necessidades de
desenvolvimento do Projeto
Educativo do agrupamento

- Diagnostico e identificacdo das
necessidades de formag&o de forma a
promover a melhoria do desempenho
pessoal e profissional dos docentes e
ndo docentes.

- Continuidade do trabalho de
planificacdo/ divulgacdo/ organizacéo
da equipa de formacéao do
agrupamento.

Relatérios de
atividade

Relatério da equipa
de autoavaliacdo do
agrupamento

Diretor e respetiva
equipa

Equipa de formacéo do
Conselho Pedagdgico
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Eixo de Intervencéo IV — Lideranga e Gestéo

Mobilizar os atores educativos para a edificacdo da visdo do agrupamento, assegurando uma gestao assente em critérios de qualidade.

Areas de Objetivos Metas Estratégias Instrumentos de Intervenientes
Intervencéo medida/Indicadores
- Organizar e - Gerir eficazmente os recursos - Manutencdo dos espacos e dos Planos curriculares de

IV.G Organizacéo
e otimizagéo dos
recursos materiais

otimizar 0s recursos
materiais em funcéo
das necessidades e
das expetativas das
criangas e dos alunos
promovendo
ambientes favoraveis
a aprendizagem e
promotores de bem-
estar.

materiais.

- Manter espacos acessiveis aos
alunos onde possam usufruir de
materiais lidicos e pedagdgicos.

equipamentos em condicdes
apropriadas.

- Gestdo da distribuicdo dos recursos
materiais de forma equilibrada e
ajustada as necessidades de cada
contexto.

- Sensibilizacdo para a necessidade de
preservacao e respeito pelo patriménio
e por todos o0s equipamentos e
instalagdes.

trabalho de turma

Diretor e respetiva
equipa

Diretores de Turma
Docentes

IV.H.
Comunicacao
interna e externa

- Melhorar e
diversificar a
comunicagéo interna
e externa.

- Respeitar o0s
principios éticos e
deontol6gicos na
divulgacéo de
informac&o do
agrupamento.

- Melhorar e diversificar os meios
para a divulgagéo de informacéo,
quer internamente quer com a
comunidade.

- Organizagéo/ selecdo/ divulgagéo da
informagcé&o prestada pelo agrupamento
de acordo com o publico-alvo.

Pagina web do
agrupamento

Panfletos de
divulgacéo de
informagdes diversas

Atas de reunides

Diretor e respetiva
equipa

Coordenadores de
departamento
Diretores de Turma
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Eixo de Intervencédo V — Autoavaliacéo

Organizar e planear estrategicamente a autoavaliagdo do agrupamento potenciando uma agdo autoavaliava transformadora.

Areas de Objetivos Metas AcO0es estratégicas Instrumentos de Intervenientes
Intervencao medida/Indicadores
- Consolidar um dispositivo de - Implementar/ consolidar uma - Apoio/ incentivo ao trabalho da
V.A. autoavaliacdo do agrupamento dindmica de avaliacdo do equipa de autoavaliacdo do Planos de Melhoria
Organizacdo, | abrangente e rigoroso. desempenho do agrupamento, com o | agrupamento.
sustentabili- - Acompanhar, monitorizar e objetivo de regular o seu - Valorizacéo do trabalho e papel da | Inquéritos
dade e readaptar o processo funcionamento e potenciar a melhoria | equipa de autoavaliagéo. Equipa de
planeamento | autoavaliativo. dos servigos educativos e dos - Incentivar a formacéo dos Relatdrios Autoavaliacdo

da
autoavaliagéo

- Monitorizar e avaliar as a¢0es de
melhoria.

resultados dos alunos.

membros da equipa de
autoavaliacdo na éarea da
autoavaliacdo.

V.B.
Consisténcia
e impacto das
praticas de
autoavaliagéo

- Consubstanciar as a¢Oes de
melhoria do funcionamento do
agrupamento.

- Contribuir para a melhoria do
desenvolvimento curricular.

- Sustentar opg¢des de melhoria do
processo de ensino e de
aprendizagem.

- Contribuir para a melhoria da
educacdo inclusiva.

- Sustentar a definicdo de planos de
melhoria.

- Consolidar uma cultura de avalia¢do
e de reflexdo-acéo.

- Implicar a comunidade educativa no
processo de autoavaliacdo
perspetivando uma melhoria
continua.

- Reflexdo sustentada e consistente
sobre os resultados intermeédios da
autoavaliacéo ao nivel das
diferentes estruturas técnico-
pedagdgicas.

- Realizacdo de inquéritos por
guestionario e/ou entrevistas para
recolha da opinido dos elementos
da comunidade escolar sobre o
funcionamento do Agrupamento.
-Utilizag&o dos resultados da
avaliacéo interna e externa para
reformular o Projeto Educativo,
Projeto de Desenvolvimento
Curricular e os Planos de Melhoria,
na gestao das atividades, na
organizacao e nas praticas
profissionais.

Resultados do
sucesso interno

Resultados do
sucesso externo

Atas
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Capitulo 111 - OPERACIONALIZACAO E
AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

1. Operacionalizacéo

O Projeto Educativo € um documento em construcao permanente que pretende ser flexivel
e atualizado na expetativa de reunir as melhores condicGes de resposta aos desafios internos e
externos que se colocam ao agrupamento.

A operacionalizacdo do Projeto Educativo decorre do desenvolvimento do referencial
interno estabelecido, no qual se inscrevem:

- O Plano Anual de Atividades;

- O Plano de Acédo Estratégico/ Promocdo do Sucesso Escolar;

- Bibliotecas Escolares;

- O Regulamento Interno do Agrupamento;

- Regulamento dos Cursos de Dupla Certificacéo;

- Regulamento dos Cursos de Educacéo e de Formacao.

2. Divulgacao

Ap0s a sua aprovacao, o Projeto Educativo € divulgado a toda a comunidade educativa,
designadamente atraveés das estruturas de orientacdo pedagogica, estruturas técnico-
pedagdgicas, coordenadores de ciclo, Stakeholders, Coordenadores de Clubes e Projetos,
Associacdo de Pais/ Encarregados de Educacdo e Associagao de Estudantes.

O Projeto seré divulgado na pagina web da Escola.

3. Vigéncia

O Projeto Educativo € valido para o quadriénio de 2023/2027.

4. Avaliacao

A avaliagdo do Projeto Educativo integra as vertentes qualitativas e quantitativa.
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No concernente ao balango qualitativo, a avaliacdo devera referir globalmente o grau de
consecucdo dos objetivos previstos nas diferentes metas prioritarias, definidas no projeto.

No que diz respeito a avaliacdo quantitativa, esta basear-se-a, preferencialmente, nos
resultados obtidos nos indicadores definidos para o0 agrupamento e, sempre que possivel, na sua
comparagdo com 0s mesmos indicadores nacionais:

v Compromisso minimo de transi¢do por ano curricular;

v Taxa de abandono escolar por ano curricular;

v" Indicadores de conclusdo no tempo normal do 1.°, 2.° e 3.° ciclo do ensino basico;

v" Indicador de percursos diretos de sucesso dos cursos cientifico-humanisticos;

v"Indicador de conclusdo no tempo normal dos cursos profissionais;

v Resultados das provas de afericdo — 2.°, 5.° e 8.° ano —, das provas finais de 9.° ano e
dos exames finais nacionais do 11.° e 12.° ano;

v Resultados na avaliacdo externa do agrupamento;

v N.° de projetos e de atividades desenvolvidos em parceria com entidades exteriores.

A comissao de elaboracdo do Projeto Educativo do conselho pedagdgico sera responsavel
pelo acompanhamento e avaliagdo do Projeto Educativo, que trabalhara com a equipa de
Avaliacéo Interna.

A avaliacdo da implementacdo do Projeto Educativo, no percurso para a consecucao das
metas propostas para o quadriénio 2023-2027, sera feita anualmente a diferentes niveis, de

acordo com a sequéncia apresentada:

1° Momento: pelas Estruturas de Orientacdo Pedagogica, Estruturas Técnico-Pedagdgicas,
Conselho Administrativo, Bibliotecas Escolares, Stakeholders e Coordenadores
de Clubes e Projetos, diretamente responsaveis pelos planos estratégicos de acao

a serem implementados;

2° Momento: Equipa de Avaliacdo Interna, em articulacdo com a Equipa de Elaboracdo do
Projeto Educativo;

3° Momento: Conselho Geral.

Emitido parecer positivo em reunido do Conselho Pedagdgico no dia 25 de outubro, de 2023.

Aprovado em reunido do Conselho Geral do dia 28 de novembro de 2023

pagina 62 de 69



pagina 63 de 69



Bibliografia

ALMEIDA, A.J. (2008). “Educacédo e municipios - Education and Municipalities.”
AZEVEDO, R. et al. (2011). “Projetos Educativos: Elaboracéo, Monitoriza¢éo e Avaliagéo-
guido de apoio”. Lisboa: Agéncia Nacional para a Qualificacao.

CABRITA, J. (2004). “O Liceu Nacional de Braganca e o seu Patrono”. Lisboa: Ed. Colibri.
COSTA, J.A. (1999). “Gestdo escolar - Participacdo-Autonomia/Projeto Educativo da Escola”
(5.2ed.). Lisboa: Texto Editora.

COSTA, J.A. (2003). “O projecto educativo da escola e as politicas educativas locais:
discursos e praticas”. Aveiro: Universidade de Aveiro.

COSTA, J.A. (2004). “Construgdo de Projectos Educativos nas Escolas: tracos de um percurso
debilmente articulado”. Revista Portuguesa de Educagéo, vol. 17 n° 2. Braga: Universidade do
Minho, pp. 85-114, 87, 88, 94.

FULLAN, M.; HAEGREAVES, A. (2001). “Por que é vale a pena lutar? O trabalho de
equipa na escola”. Porto: Porto Editora.

GUILHERME, G. O (coord.) (2016). “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria”. Ministério da Educacdo/ Diregdo Geral da Educagao.

HARARIL Y. (2018). “21 Li¢des para o Século XXI”. Lisboa: Elsinore.

IGEC (2019). “Terceiro ciclo de avaliagdo externa das escolas. Quadro de referéncia”.
SANTOS GUERRA, M. (2001). “A escola que aprende”. Porto: Edi¢des Asa

SANTOS GUERRA, M. (2002). “Os desafios da Participa¢do. Desenvolver a democracia na
escola”. Porto: Porto Editora.

SANTOS GUERRA, M. (2011). “A vida de um professor é apaixonante”. Acedido em junho
de 2019, em http://www.apagina.pt/?aba=7&cat=541&doc=13789&mid=2

pagina 64 de 69



Anexos

Al. Legislacdo

- Lei n.° 46/86, de 24 de julho — Lei de Bases do Sistema Educativo.
- Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril.

- Decreto -Lei n.° 137/2012, de 2 de julho.

- Despacho n.° 6478/2017, de 9 de julho.

- Decreto — Lei n.° 54/ 2018, de 6 de julho.

- Decreto — Lei n.° 55/2018, de 6 de julho.

- Portaria n.° 226-A/2018, de 7 de agosto.

- Decreto-Lei n.° 10-A/2020, de 13 de marco.

- Despacho n.° 8356/2022 de 8 de julho.

- Resolucédo do Conselho de Ministros n.° 80/2023, de 18 de julho.
- Portaria n.° 278/2023, de 8 de setembro.

A2. Sites consultados

https://www.pordata.pt/Municipios, consultada a 19 de outubro de 2023.

https://www.dgeste.mec.pt/index.php/pesquisa-de-agrupamentos/, consultada a 19 de
outubro de 2023.

A3. Critérios para a elaboracao de horarios e constituicdo de turmas 2023/24

No &mbito da distribuicdo de servico docente, o Conselho Pedagégico reafirma o primado da
importancia fulcral do aluno na escola, pelo que as preferéncias dos docentes apenas deverdo ser
tomadas em conta quando ndo colidam com os objetivos do Agrupamento enquanto instituicdo, ndo
prejudiquem o seu bom funcionamento nem contrariem as disposicdes legais e regulamentares e em
conformidade com o Despacho Normativo n.° 10-B/2021, de 14 de abril e o0 Despacho n.° 8356/2022 de
8 de julho.

Assim, no ambito das competéncias previstas na alinea k) do art.° 33.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de
22 de abril com redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, decidiu o Conselho
Pedagdgico aprovar os seguintes critérios a ter em conta na elaboracdo de horéarios para o ano letivo
2023/2024.
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PRINCIPIOS GERAIS:

1. A responsabilidade Gltima da elaboracdo dos horérios e consequente distribui¢do de servico é da
competéncia do Diretor ou de quem o substituir nas suas auséncias e impedimentos.

2. A elaboracdo de todos os horarios obedecerd, primordialmente, a critérios de ordem pedagdgica;

3. Para a elaboracdo de horérios serdo respeitados os normativos legais vigentes, nomeadamente o
Despacho Normativo n.° 10-B/2021, de 14 de abril.

4. Procurar-se-4 manter a continuidade do professor na turma, bem como do Diretor de Turma, desde
gue ndo haja motivos que aconselhem a sua substituicdo (situacdes registadas em documentos oficiais
ou do conhecimento do Diretor e/ou respetiva equipa).

5. Dever-se-a evitar a atribuicdo de turmas com disciplinas sujeitas a exame final a professores para 0s
quais haja previsibilidade de auséncia prolongada.

6. A distribuicdo de niveis pelos varios professores do grupo de recrutamento devera ser equilibrada.

7. No ensino secundario, deve ser nomeado diretor de turma o professor que lecione uma disciplina onde

estejam inscritos a totalidade ou a maioria dos alunos da turma.

CRITERIOS GERAIS

1. O horario de funcionamento do Agrupamento de Escolas Emidio Garcia, obedecera ao regime:

a) O periodo da manha decorrera entre as 8h30 e 13h30 e o periodo da tarde entre as 13h50 e as
19h00; no pré-escolar entre as 09h00 e as 12h00 e entre as 14h00 e as 16h00 (no meio rural 9h00 -
12h00; 13h00 — 15h00), desde que aprovado pelos Encarregados de Educagdo. No 1.° ciclo o periodo
da manha decorrera entre as 9h00 e as 12h30 e o periodo da tarde entre as 14h00 e as 16h00;

b) Cada aula correspondera a 45 minutos, podendo funcionar em blocos de 90 e 135 minutos;

c) O periodo minimo destinado ao almoco sera de 1h05;

d) As aulas de Educacéo Fisica s6 poderao iniciar-se 1h45, apos o término do periodo definido para
0 almogo.

2. As atividades extracurriculares bem como as reunifes dos 6rgdos de administracdo e gestdo,
estruturas de orientacdo educativa e servigos especializados de apoio educativo, ndo deverdo colidir com
as atividades letivas, sendo-lhes reservado um periodo especifico para a sua realizagéo.

As atividades de enriquecimento curricular, no 1.° ciclo, funcionam entre as 16h30 e as 17h30.

3. A elaboragdo de horérios podera estar condicionada & disponibilidade de espagos especificos. No
entanto, procurar-se-a concentrar as aulas de uma s6 turma numa mesma sala, exceto nas disciplinas que
exigem uma sala especifica.

4. Na disciplina de Educacdo Fisica ndo deverdo estar em funcionamento mais de trés ou quatro turmas
em simultaneo nas Escolas Paulo Quintela e Emidio Garcia, respetivamente. Se tal ndo for possivel, as

turmas que excedam este nimero deverao ter uma sala atribuida.
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I. DAS TURMAS

1. No horério de cada turma néo poderdo ocorrer tempos desocupados.

2. Nenhuma turma podera ter mais do que 6 tempos de 45 minutos consecutivos.

3. O nimero de tempos ndo deve ser superior a 8, em cada dia de aulas, exceto nos cursos profissionais
gue podem ir até 10.

4. Se, por exigéncia curricular, se dividir uma turma em dois “turnos” numa disciplina, dessa situacao
ndo podera ocorrer nenhum tempo desocupado para qualquer deles; nos dias em que tal ocorra, o(s)
tempo(s) letivo(s) devem ser colocados na periferia.

5. Deve evitar-se, sempre que possivel, que as aulas de uma disciplina (com carga horéria de 2 e 3
tempos/blocos), a mesma turma, ocorram em dias consecutivos ou sempre ao Ultimo tempo do turno.

6. As aulas das disciplinas sujeitas a exame nacional devem ser preferencialmente lecionadas no periodo
da manha.

7. As aulas de Lingua Estrangeira | e Il ndo devem ser lecionadas em tempos letivos consecutivos.

8. Apoios pedagogicos a prestar aos alunos devem ser marcados no término do periodo da manha ou da
tarde. Os apoios pedagdgicos podem, ainda, realizar-se a distancia se o presencial ndo for exequivel.

9. De modo a possibilitar o desenvolvimento da oralidade e da producdo escrita, as escolas organizam
os horarios das turmas, podendo, para tal, encontrar solugdes organizativas diversas que podem passar
pela marcacdo de um tempo semanal simultdneo de portugués e de lingua(s) estrangeira(s) dividindo-
se, nesse tempo, os alunos numa légica de trabalho de oficina.

10. Por auséncia de docentes, 0s horérios das turmas serdo alterados, pontualmente, para efeitos de

substituicdo das aulas; contudo, deve privilegiar-se o sistema de permuta.
I1. DOS PROFESSORES

1. O horario do docente ndo pode incluir mais de 6 tempos letivos consecutivos, nem deve incluir mais
de 8 tempos letivos diérios, salvaguardando-se a lecionagdo a turmas partilhadas dos cursos
profissionais.

2. O horario semanal do docente ndo deve incluir mais de trés tempos letivos, consecutivos, livres;

3. O horério do docente deve contemplar um periodo para almoco de, pelo menos, 1h05.

4. O servico distribuido ao docente deve estender-se ao longo de cinco dias/semana e nunca ser inferior
a quatro, salvo as excec¢0es previstas na lei.

5. O docente obriga-se a comunicar ao diretor qualquer facto que implique reducéo ou condicionamento
na elaboracéo do horério.

6. O horario do docente a quem foram atribuidos cargos ou funcdes deve contemplar a sua presenca na
Escola em periodo diferente daquele cuja componente letiva é predominante.

7. Para o exercicio do cargo de diretor de turma seréo atribuidos dois tempos.
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8. O tempo a atribuir a “componente nao letiva de estabelecimento” sera de 90 minutos para os docentes
do 2.9, 3.° ciclos e secundario. No 1.° ciclo e pré-escolar sera de 120 minutos. A estas horas acrescem as
gue cada docente tem de reducdo na componente letiva ao abrigo do artigo 79.° do ECD.
9. O exercicio de cargos de coordenacdo pedagdgica nas estruturas de orienta¢do educativa ou outros,
devem incluir-se na componente nao letiva de trabalho a nivel de estabelecimento e nas horas de reducao
de que o docente usufrui ao abrigo do artigo 79.° do ECD, devendo, para tal, serem consideradas:

a) 6 horas semanais - coordenacdo de departamento curricular;

b) 4 horas semanais — coordenagdes de ciclo (basico e secundario);

¢) 2 horas semanais — coordenacéo ou direcdo de cursos; coordenacdo do desporto escolar;

d) 2 horas semanais — outras coordenacGes previstas no regulamento interno;

e) Para reducdo da componente letiva, no &mbito da coordenacdo de departamento curricular,

deverd respeitar-se a legislacdo em vigor;

10. As atividades a desenvolver na componente n&o letiva séo, entre outras, as enunciadas no artigo 82.°
do ECD.
11. Professores com auséncia parcial da componente letiva deverdo estar disponiveis para lecionar
qualquer disciplina e qualquer nivel de escolaridade dentro ou fora dos seus grupos de recrutamento,
desde que tenham habilitacdo adequada.
12. No horario do docente os tempos para apoio pedagogico serdo marcados, tanto quanto possivel, de
forma a acompanhar os alunos da maioria das turmas que lhe foram atribuidas.
13. Sempre que possivel, devem ser reservados dois tempos semanais no conjunto dos docentes que
lecionam as disciplinas/anos em que vao ser implementadas as aprendizagens essenciais.
14. Nos cursos de dupla certificagdo deve evitar-se a atribuicdo de mais de uma disciplina por turma ao

mesmo docente.

I11. PROMOCAO DO SUCESSO ESCOLAR

Para além do previsto na legislagdo em vigor, no &mbito do Plano de Acéo Estratégico e dependendo
dos recursos humanos disponiveis atender-se-a ao seguinte:

1. Nas disciplinas em anos terminais sujeitas a exame nacional, a escola disponibilizara um tempo letivo
semanal marcado no horario professor/turma, para apoio educativo.

2. Em anos iniciais de ciclo procurard promover-se a coadjuvagdo, nas disciplinas onde se tenham
diagnosticado dificuldades no términus do ciclo anterior.

3. Nos horarios dos docentes envolvidos na medida grupos de homogeneidade relativa devera ser
marcado um bloco de 90 minutos para reunides de execucéo da medida.

V. CONSTITUI(;AO DE TURMAS

Para além do previsto no Despacho Normativo n.° 10-B/2021, de 14 de abril, atender-se-& ao seguinte:
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1. Na formacdo das turmas deve ser respeitada a heterogeneidade do publico escolar, podendo, no
entanto, o diretor, perante situacdes pertinentes e apds ouvir o conselho pedagogico, atender a outros
critérios que sejam determinantes para o sucesso escolar.

2. Em todos os niveis de ensino, o principio da manutencao do grupo/turma deve ser considerado, salvo
qualquer alteracdo baseada nas propostas dos conselhos de docentes ou conselhos de turma, propostas
essas que deverdo ser fundamentadas e exaradas em ata, ou nos casos em que por imposicao da rede
escolar o numero de turmas tenha que ser alterado.

3. As turmas a constituir no 1.° ano devem ser formadas mantendo, sempre que possivel, 0s grupos
conforme a proveniéncia do jardim-de-infancia que frequentaram.

4. As turmas a constituir no 5.° ano devem ser formadas dando continuidade aos grupos turma do 1.°
ciclo. Sempre que o grupo oriundo do 1.° ciclo ndo seja suficiente para constituir turma, esta sera
formada por grupos de alunos que frequentaram escolas do agrupamento e grupos de alunos que
frequentaram escolas externas ao agrupamento.

5. Alunos retidos serdo distribuidos pelas turmas, de acordo com o seu perfil e carateristicas da turma
que véo integrar.

6. Alunos com 15 anos ou mais, retidos ou em risco de abandono escolar, serdo, sempre que possivel,
encaminhados para cursos de educacdo formagdo ou para outros percursos alternativos.

7. Pedidos formulados pelos encarregados de educacdo, sempre que possivel, devem ser respeitados,

desde gue devidamente fundamentados.

V. MOBILIDADE INTERNA DOS ALUNOS

Sera dada prioridade a transferéncias internas dos alunos que frequentaram no ano letivo anterior uma
das turmas do pré-escolar ou 1.° ciclo numa das salas/escolas do agrupamento.

Parecer do Conselho Pedagégico

"Este documento que serviu de base de trabalho ao Conselho Pedag6gico contempla os principios gerais,
critérios gerais — turmas e professores-, constitui¢do de turmas e mobilidade interna. Apos ser discutido,

foi aprovado por unanimidade em reunido de 21 de julho de 2023."
Braganca, 21 de julho de 2023

O Presidente da CAP

(Carlos Manuel Fernandes)
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